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Aika 07.03.2022, klo 10:00 - 18:24

Paikka Tampere-talo, Duetto

Käsitellyt asiat

§ 80 Kokouksen laillisuus ja päätösvaltaisuus

§ 81 Pöytäkirjan tarkastus

§ 82 Valtuuston päätösten täytäntöönpano

§ 83
Tampereen kaupungin talous- ja tuottavuusohjelma 
2022 (kehittämiskokousasia)

§ 84
Tampere Junior -kehitysohjelman tilannekatsaus ja tavoitteet 
vuosille 2022-2023 (kehittämiskokousasia)

§ 85
Viiden tähden keskusta -kehitysohjelman valtuustokauden 2017-
2021 tilannekatsaus ja valtuustokauden 2021-2025 tavoitteet 
(kehittämiskokousasia)

§ 86
Hiedanrannan kehitysohjelman valtuustokauden 2017-2021 
tilannekatsaus ja valtuustokauden 2021-2025 tavoitteet 
(kehittämiskokousasia)

§ 87
Ikäihmisten virkistysrahaston käyttötarkoituksen, nimen ja 
sääntöjen muuttaminen

§ 88
Pelastuslaitoksen stipendi- ja virkistysrahaston sääntöjen 
muuttaminen

§ 89
Asemakaava nro 8242, Aakkula, Kivikirkontie 17, uusien 
pientalotonttien muodostaminen osasta tonttia ja puistoa

§ 90
Kantakaupungin vaiheyleiskaavan 2021-2025 aloittaminen ja 
osallistumis- ja arviointisuunnitelman asettaminen nähtäville

§ 91 Valtuustoaloitteiden ja kuntalaisaloitteiden käsittelyn katsaus

§ 92
Valtuustoaloite työllistymisohjelman tekemiseksi 
mielenterveyskuntoutujille - Aila Dündar-Järvinen

§ 93
Valtuustoaloite sako- ja umpikaivolietteen kuljetusjärjestelmien 
arvioimiseksi – Aarne Raevaara

§ 94
Valtuustoaloite hulevesiongelmien ratkaisemiseksi Tampereella - 
Anne-Mari Jussila ja Kirsi Kaivonen ym.

§ 95
Valtuustoaloite tanssilavan rakentamisen Tampereen alueelle 
selvittämiseksi - Anne Liimola

§ 96
Valtuustoaloite erityisluokkien lisäämiseksi oppimisen tukemiseksi 
sekä oppilaiden ja opettajien työrauhan turvaamiseksi Tampereen 
kouluissa - Veikko Vallin ym.
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§ 97
Valtuustoaloite pormestarimallin alasajosta - Perussuomalaisten 
valtuustoryhmä

§ 98
Valtuustoaloite Tampereen profiloitumiseksi verkkokaupan 
pääkaupungiksi - Antti Ivanoff ym.

§ 99
Valtuustoaloite ilotulitusten korvaamiseksi valoesityksillä ja 
musiikilla - Arto Grönroos ym.

§ 100
Lautakuntien ja jaostojen ym. sekä viranhaltijoiden ym. päätösten 
otto-oikeus

§ 101 Tiedoksi merkittävät asiat
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Saapuvilla olleet jäsenet
Ikonen Anna-Kaisa, puheenjohtaja
Lyly Lauri, 1. varapuheenjohtaja
Kummola Kalervo, 2. varapuheenjohtaja
Kaleva Lassi, 3. varapuheenjohtaja
Dündar-Järvinen Aila, poistui 16:59
Hanhela Milka, poistui 17:03
Jussila Anne-Mari, poistui 17:46
Kaivonen Kirsi
Krasniqi Brigita
Raevaara Aarne
Stenhäll Jaakko
Tanus Sari
Evilä Tommi, varajäsen

Muut saapuvilla olleet
Nurminen Ilmari, valtuuston pj., saapui 10:51, poistui 13:19
Sasi Ilkka, valtuuston 1. vpj.
Jäntti Aleksi, apulaispormestari, poistui 17:53
Salmi Pekka, apulaispormestari, poistui 17:19
Loukaskorpi Johanna, apulaispormestari, poistui 17:10
Helimo Matti, apulaispormestari, poistui 17:45
Yli-Rajala Juha, konsernijohtaja, esittelijä
Kannonlahti Katja, viestintäjohtaja
Aarnio Jouko, kaupunginlakimies, sihteeri
Nikkilä Elina T, hallintosihteeri, pöytäkirjanpitäjä
Ovaska Jouni, valtuustoryhmän pj., poistui 10:46
Tanskanen Heikki, henkilöstön edustaja, poistui 14:14
Markkula Maria, nuorisovaltuuston edustaja, poistui 12:30
Vuori Arttu, nuorisovaltuuston edustaja, saapui 14:30, poistui 16:07
Laesterä Eero, johtaja, talous, FCG Finnish Consulting Group Oy, saapui 
10:05, poistui 14:14
Männikkö Jukka, talousjohtaja, saapui 10:05, poistui 14:14
Linnamaa Reija, strategiajohtaja, saapui 10:05, poistui 14:14
Nurminen Mikko, johtaja, saapui 10:05, poistui 16:39
Rantanen Teppo, johtaja, saapui 10:05, poistui 13:58
Savisaari Lauri, johtaja, saapui 10:05, poistui 14:14
Viitasaari Leena, kehittämisjohtaja, saapui 10:05, poistui 14:58
Kangas Vesa-Matti, controller, saapui 10:05, poistui 14:14
Oksala Jarkko, tietohallintojohtaja, saapui 10:05, poistui 14:14
Pietikäinen Niina, henkilöstöjohtaja, saapui 10:05, poistui 14:14
Varonen Jukka, hallintojohtaja, saapui 10:05, poistui 14:14
Ruski Heini, tarkastuspäällikkö, saapui 10:05, poistui 14:14
Keskinen Maggie, yhteysjohtaja, saapui 10:05, poistui 13:06
Siitonen Mikko, hankekehityspäällikkö, saapui 14:58, poistui 15:26
Kaivonen Juha, hankekehitysjohtaja, saapui 14:58, poistui 16:07
Perttula Jouni, riskienhallinta- ja turvallisuusjohtaja, saapui 16:43
Närhi Maritta, palvelujohtaja, saapui 16:43
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Taverne Mari, kansainvälisen osaamisen palveluiden johtaja, saapui 16:43

Poissa
Markkanen Jouni
Mustakallio Jaakko, valtuuston 2. vpj.
Aaltonen Mikko, valtuuston 3. vpj.

Allekirjoitukset

Anna-Kaisa Ikonen
Puheenjohtaja

Jouko Aarnio
Sihteeri

Asiakirja on sähköisesti allekirjoitettu päätöksentekojärjestelmässä.

Pöytäkirjan tarkastus
Pöytäkirja on tarkastettu ja hyväksytty

 

Aila Dündar-Järvinen
§:t 80-100

 

Kirsi Kaivonen
§ 101

 

muut allekirjoitukset
 

 

Anne-Mari Jussila
§:t 80-100

 

Brigita Krasniqi
§ 101

 

Elina T Nikkilä
pöytäkirjanpitäjä

Pöytäkirjan nähtävänäolo
Yleisesti nähtäville www.tampere.fi
15.03.2022

Elina T NIkkilä, hallintosihteeri
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§ 80
Kokouksen laillisuus ja päätösvaltaisuus

Päätös
Päätösehdotus hyväksyttiin.

Päätösehdotus oli
Todetaan kokouksen laillisuus ja päätösvaltaisuus.
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§ 81
Pöytäkirjan tarkastus

Päätös
Päätösehdotus hyväksyttiin.

Päätösehdotus oli
Pöytäkirjantarkastajiksi valitaan Aila Dündar-Järvinen ja Anne-Mari Jussila 
(varalle Kirsi Kaivonen ja Brigita Krasniqi).

Perustelut
Pöytäkirja on tarkastettavana ja sähköisesti allekirjoitettavana viimeistään 
14.3.2022.

 



Tampere Pöytäkirja 9/2022 7 ( )82
Kaupunginhallitus 07.03.2022

Asiakirja on sähköisesti allekirjoitettu päätöksentekojärjestelmässä. 

§ 82
Valtuuston päätösten täytäntöönpano

TRE:31/00.00.03/2022

Valmistelija / lisätiedot:
Jukka Varonen

Valmistelijan yhteystiedot
Hallintosihteeri Elina T Nikkilä, puh. 040 801 6102, etunimi.t.
sukunimi@tampere.fi

Lisätietoja päätöksestä
Kaupunginlakimies Jouko Aarnio, puh. 040 514 4884, etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Päätös
Päätösehdotus hyväksyttiin.

Esittelijä: Juha Yli-Rajala, Konsernijohtaja

Päätösehdotus oli
Valtuuston 21.2.2022 kokouksen täytäntöönpanolistan mukaiset 
toimeenpanoehdotukset hyväksytään.

Liitteet
1 Valtuuston päätösten täytäntöönpanolista 21.2.2022
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§ 83
Tampereen kaupungin talous- ja tuottavuusohjelma 2022 (kehittämiskokousasia)

TRE:1690/02.02.01/2022

Valmistelija / lisätiedot:
Jukka Männikkö

Valmistelijan yhteystiedot
Talousjohtaja Jukka Männikkö, puh. 050 576 7539 etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Lisätietoja päätöksestä
Kaupunginlakimies Jouko Aarnio, puh. 040 514 4884, etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Päätös
Päätösehdotus hyväksyttiin.

Esittelijä: Juha Yli-Rajala, Konsernijohtaja

Päätösehdotus oli
Tampereen kaupungin talous- ja tuottavuusohjelmasta 2022 käyty 
keskustelu merkitään tiedoksi.

Kokouskäsittely
Kaupunginhallitus myönsi läsnäolo- ja puheoikeuden johtaja, talous FCG 
Finnish Consulting Group Oy Eero Laesterälle, talousjohtaja Jukka 
Männikölle, strategiajohtaja Reija Linnamaalle, controller Vesa-Matti 
Kankaalle, johtaja Mikko Nurmiselle, johtaja Teppo Rantaselle, johtaja 
Lauri Savisaarelle, kehittämisjohtaja Leena Viitasaarelle, hallintojohtaja 
Jukka Varoselle, tietohallintojohtaja Jarkko Oksalalle, henkilöstöjohtaja 
Niina Pietikäiselle, yhteysjohtaja Maggie Keskiselle sekä 
tarkastuspäällikkö Heini Ruskille. He olivat asiantuntijoina läsnä 
kokouksessa asian käsittelyn aikana.

Ilmari Nurminen saapui kokoukseen.

Jouni Ovaska, Maria Markkula ja Ilmari Nurminen poistuivat kokouksesta.

Perustelut
Vuoden 2022 talousarvioon on kirjattu talous- ja tuottavuusohjelman 
laatiminen ja toteuttamisen käynnistäminen. Työ toteutetaan teemalla 
Kuinka taataan Tampereen kaupungin kestävä kasvu?. Työssä 
tarkastellaan kaupungin taloutta tuottavuuden näkökulmasta ja samalla 
tarkastellen sitä, kuinka kaupunki pystyy rahoittamaan suunnitellut 
kasvuun ja elinvoimaan liittyvät investoinnit.

Työssä taustoitetaan kaupungin emon ja konsernin talouden tila laajasti 
sekä tuloslaskelman, rahoituslaskelman että taseen näkökulmasta. 
Perinteisten taseeseen perustuvien vertailujen lisäksi perehdytään 
palvelurakenteeseen myös laajemmin.
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Yksi uusi näkökulma tätä tarkastelua käsittää Tampereen 
taloustarkastelun muiden suurimpien kaupunkien palvelurakenteen 
kustannuksilla ottaen huomioon näiden palveluita rahoittavat tulot – 
paljonko tamperelaisten palvelurakenne maksaisi espoolaisten 
nettokustannuksilla? Laajassa verrokkitarkastelussa otetaan verrokeiksi 
sekä suurimmat kaupungit, mutta väestön kasvun ja 
elinvoimanäkökulmasta myös kaupunkiseudun kehyskunnat. 
Tarkasteluun tuodaan uutta näkemystä ja tarkastelutapaa sekä veto- että 
pitovoiman mittauksella mutta myös muuttoliikkeen kustannuksen 
näkökulmasta. Molemmat tarkastelut tehdään tässä muodossaan 
ensimmäisenä Suomen kunnista Tampereella.

Työssä otetaan huomioon myös kaupungin muutos sote-uudistuksen 
toteutuessa. Työssä tarkastellaan kaupunkia ennen ja jälkeen 
uudistuksen ja nostetaan esille uudistuksen mukanaan tuomia, 
kaupungin talouteen mahdollisesti negatiivisesti, mutta myös 
positiivisesti vaikuttavia tekijöitä. Näitä voidaan tuoda esille myöhemmin 
kaupungin edunvalvonnassa.

Talouden painetarkastelun avulla voidaan arvioida, minkälaisen 
investointimäärän kaupunki kestää ja millainen kaupungin talouden 
tuottavuuskehityksen on oltava, jotta kestävä kasvu voidaan taata.

Työtä ohjaa kaupunginhallituksesta koostuva ohjausryhmä. Työn 
tekemiseen osallistuvat kaupungin erikseen nimeämät viranhaltijat ja 
työntekijät.

Tiedoksi
Jukka Männikkö
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§ 84
Tampere Junior -kehitysohjelman tilannekatsaus ja tavoitteet vuosille 2022-2023 
(kehittämiskokousasia)

TRE:1829/00.01.03/2022

Valmistelija / lisätiedot:
Taru Kuosmanen

Valmistelijan yhteystiedot
Vs. kehittämisjohtaja Leena Viitasaari, puh. 050 553 8672, etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Lisätietoja päätöksestä
Kaupunginlakimies Jouko Aarnio, puh. 040 514 4884, etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Päätös
Päätösehdotus hyväksyttiin.

Esittelijä: Juha Yli-Rajala, Konsernijohtaja

Päätösehdotus oli
Tampere Junior -kehitysohjelman tilannekatsaus merkitään tiedoksi.

Tampere Junior -kehitysohjelman tavoitteet vuosille 2022-2023 
hyväksytään.

Kokouskäsittely
Kaupunginhallitus myönsi läsnäolo- ja puheoikeuden vs. 
kehittämisjohtaja Leena Viitasaarelle. Hän oli asiantuntijana läsnä 
kokouksessa asian käsittelyn aikana.

Arttu Vuori saapui kokoukseen.

Perustelut
Tampere Junior kehitysohjelman tavoitteena vuosiksi 2020-2023 on 
lasten ja nuorten hyvinvointierojen kaventaminen. Kehitysohjelma tukee 
kaupunkistrategian "Tampere on paras paikka kasvaa ja kehittyä" -
tavoitteen toteuttamista.

Vuosina 2020-2021 Tampere Junior -kehitysohjelmassa on koottu yhteen 
hajallaan oleva lapsiperhetieto, jonka avulla on voitu tunnistaa perheiden 
erilaiset tarpeet uudella tavalla. Lapsiperhetiedon avulla tunnistettiin 
kolme keskeistä lapsiperheiden hyvinvointi-indikaattoria, jotka ovat 
lapsiperheiden muuttoliike, turvattomuus ja systemaattisen tuen tarve. 
Tietoa lasten oikeuksista ja niiden vahvistamisesta lisätään 
kaupunkitasoisesti Lapsiystävällinen kunta -kehittämistyössä. Nuorten 
toimintaympäristöissä on mahdollistettu vapaa-ajan harrastaminen 
Nuoriopassi-toimintaa kehittämällä, toteuttamalla SIB (Social Impact 



Tampere Pöytäkirja 9/2022 11 ( )82
Kaupunginhallitus 07.03.2022

Asiakirja on sähköisesti allekirjoitettu päätöksentekojärjestelmässä. 

Bond) nuoret -vaikuttavuushankintaa sekä aloittamalla itsenäisesti 
asuvien nuorten ennaltaehkäisevien mielenterveyspalvelujen arviointi ja 
uudistaminen.

Vuosiksi 2022-2023 Tampere Junior -kehitysohjelman tavoitteena on 
lasten, nuorten ja lapsiperheiden alueellisen eriarvoisuuden 
vähentäminen. Lisäksi tavoitteina on tosiasiallinen yhdenvertaisuuden 
toteutuminen palveluissa ja lapsiperheiden hyvinvoinnin systemaattinen 
arviointi. Tampereen kaupungin ja tulevan hyvinvointialueen 
yhdyspintatyölle luodaan yhteiset tavoitteet lasten, nuorten ja perheiden 
toimintakokonaisuudessa.

Tiedoksi
Leena Viitasaari
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§ 85
Viiden tähden keskusta -kehitysohjelman valtuustokauden 2017-2021 tilannekatsaus ja 
valtuustokauden 2021-2025 tavoitteet (kehittämiskokousasia)

TRE:1770/00.01.03/2022

Valmistelija / lisätiedot:
Teppo Rantanen

Valmistelijan yhteystiedot
Hankejohtaja Tero Tenhunen, puh. 050 540 2860, etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Lisätietoja päätöksestä
Kaupunginlakimies Jouko Aarnio, puh. 040 514 4884, etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Päätös
Päätösehdotus hyväksyttiin.

Esittelijä: Juha Yli-Rajala, Konsernijohtaja

Päätösehdotus oli
Viiden tähden keskusta -kehitysohjelman valtuustokauden 2021-2025 
tavoitteet hyväksytään ja niiden toimenpide- ja työpaketit merkitään 
tiedoksi.

Viiden tähden keskusta -kehitysohjelman tilannekatsaus merkitään 
tiedoksi.

Kokouskäsittely
Kaupunginhallitus myönsi läsnäolo- ja puheoikeuden 
hankekehityspäällikkö Mikko Siitoselle, hankekehitysjohtaja Juha 
Kaivoselle ja johtaja Mikko Nurmiselle. He olivat asiantuntijoina läsnä 
kokouksessa asian käsittelyn aikana.

Perustelut
Viiden tähden keskusta -kehitysohjelma toteuttaa Tampereen keskustan 
kehittämistä suunnitelmallisesti ja kokonaisvaltaisesti kaupunkistrategian 
mukaisesti. Edellisen Sinulle paras -kaupunkistrategian (2017-2021) 
painotusten mukaan keskusta on elinvoimainen ja viihtyisä. Uuden 
Tekemisen kaupunki -kaupunkistrategian (2021-2025) kaikista 
painopisteistä löytyy tavoitteita, joiden toteutumiseen voimme 
merkittävästi vaikuttaa. Keskustan elinvoiman ja viihtyisyyden lisäksi uusi 
kaupunkistrategia korostaa keskustan saavutettavuutta.

Kehitysohjelma edustaa kokonaisnäkemystä keskustan 
kaupunkiympäristön kehittämisen tavoitteista ja kehittämisen 
toimenpiteistä tuleville vuosikymmenille. Kehitysohjelmalla luodaan 
edellytyksiä, alustaa ja vakaa näkymä yksityiselle toimeliaisuudelle ja 
investoinneille sekä uudelle liiketoiminnalle. Keskustan kehittäminen 
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1.  

2.  

3.  

lisää Tampereen kilpailuetua kasvukeskusten välisessä kilpailussa, ja se 
on yksi keskeisistä kaupunkimarkkinoinnin kärjistä.

Tampereen keskustaa tehdään meille kaikille. Sitä rakennetaan ja 
uudistetaan palvelemaan yhä useampia asukkaita, yrityksiä ja vierailijoita. 
Luomme elävää kaupunkiympäristöä maisemiin, joissa viihdytään. 
Luonto, rantareitit, puistot, kiinnostavat toiminnot, monipuolinen 
arkkitehtuuri ja erilaiset tapahtumat muodostavat keskustasta virkistävän 
ja vetovoimaisen miljöön.

Keskustan kehittämistä tehdään kestävästi. Rakennamme uutta, 
eheytämme vanhaa ja parannamme olemassa olevaa. Tiivistämme 
keskustan kaupunkirakennetta ja otamme käyttöön hukkatiloja. 
Huomioimme kestävät ratkaisut ja globaalit, kaupunkiympäristöön 
vaikuttavat ilmiöt. Teemme turvallista, esteetöntä, saavutettavaa ja 
monimuotoista kaupunkiympäristöä.

Hiilineutraalin keskustan saavuttamiseksi panostamme siihen, että 
keskustassa kaikki on lähellä ja sinne pääsee helposti, liikennevälineestä 
riippumatta. Palvelut, asuminen, harrastukset, tapahtumat ja työpaikat 
sijaitsevat kulkureittien varrella. Tuemme Tampereen keskustan 
houkuttelevuutta työ- ja asuinpaikkana sekä kohtaamisten ja 
tapahtumisen näyttämönä. Tavoitteenamme on, että Tampereen 
keskusta on mielenkiintoinen, viihtyisä ja toimiva ympäristö täynnä 
elämyksiä.

Kaupunginhallitukselle esitellään kaksi kokonaisuutta. Ensimmäinen on 
tilannekatsaus kehitysohjelman edellisen valtuustokauden ja Sinulle 
Paras -kaupunkistrategian mukaisten tavoitteiden toteutumisesta ja koko 
ohjelmakauden hyötytavoitteiden etenemisestä. Toinen kokonaisuus 
esittelee uuden Tekemisen kaupunki -kaupunkistrategian mukaiset 
tavoitteet valtuustokaudelle 2021-2025. Kaupunginhallituksen 
hyväksyttyä valtuustokauden tavoitteet päivitetään kehitysohjelman 
ohjelmasuunnitelma niiden mukaisesti, ja ne tuodaan tiedoksi 
kaupunginhallitukselle toukokuussa samassa yhteydessä, kun 
kehitysohjelman toiminnan painopisteet tulevalle vuodelle hyväksytään.    

Kehitysohjelman edellisen valtuustokauden 2017-2021 tilannekatsaus
Tilannekatsauksessa arvioidaan, miten ohjelma on edennyt sille 
asetettujen hyötytavoitteiden suuntaan. Hyötytavoite kuvaa ohjelmalla 
tavoiteltavaa muutosta. Kehittämisen hyötyjä ja vaikuttavuutta koskevat 
koko ohjelmakauden tavoitteet ja niitä koskevat Sinulle Paras -
kaupunkistrategian tavoiteltavat tulokset olivat edellisellä 
strategiakaudella:

Kiinnostavin toimintaympäristö yrityksille (*kaupunkistrategian 
tavoiteltava tulos)

Keskusta on elinvoimainen kaupan ja työpaikkojen keskittymä 
(**hyötytavoite 2030)

Pohjoismaiden vetovoimaisin elämyskaupunki
Elämyksien edellytykset ovat keskustassa parantuneet **
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3.  

4.  

300.000 asukkaan viihtyisä ja elävä kaupunki
Keskusta kasvaa hallitusti **

Älykkään ja kestävän liikenteen ja kaupunkikehityksen edelläkävijä
Keskusta on saavutettavissa kaikilla liikennemuodoilla **

 

Hyötytavoitteiden 2017-2021 valtuustokauden välitavoitteet sekä 
kehittämisohjelman tavoitteiston rakenne, mittarit ja toteumat on esitetty 
tarkemmin liitemateriaalissa.

Kehitysohjelman valtuustokauden 2017-2021 keskeisiä tuloksia ja 
onnistumisia ovat:

Kannen alueen eli koko laajan rautatieaseman ympäristön 
kokonaisuuden keskeiset hankkeet ovat edenneet. Merkittävin 
Kannen alueen toteutunut hanke valtuustokaudella oli Kansi ja 
areenahankkeen I-vaihe eli eteläkansi, johon kuuluva uusi 
monitoimiareena avattiin joulukuussa 2021. Kannen alue kehittyy 
useiden hankkeiden kokonaisuutena uudeksi monipuoliseksi 
kaupunginosaksi, joka tarjoaa sujuvaa liikkumista, palveluita, 
asumisen vaihtoehtoja sekä elämyksiä. Alueen pohjoispäässä, 
Ratapihankadun varrella, valmistui myös uusi, paljon työpaikkoja 
tuonut business park ja parhaillaan on käynnissä seuraavan 
toimitilakokonaisuuden rakentaminen sekä siirretyn tavara-aseman 
muutos uuden konseptin mukaisesti. Valtion toimesta tapahtuva 
Tampereen henkilöratapihan kehittäminen eli niin sanottu Tahera -
hanke on kaupungin tärkeimpiä ajankohtaisia 
edunvalvontakohteita. Osana Tahera -hanketta valtion kanssa 
yhdessä Itsenäisyydenkadun asematunneliin toteutettavasta 
matkaterminaalista on sopimus, ja toteutussuunnittelu 
mahdollistaa rakentamisen käynnistämisen heti valtion rahoituksen 
varmistuttua. Asemakeskuksen alueen yleissuunnitelman ja 
seuraavien vaiheiden, kuten Hämpin parkin laajennuksen ja 
rautatieaseman lähiympäristön toimitila- ja asuntorakentamisen 
asemakaavojen laadintaa jatketaan.
Uusien asuinalueiden osalta Ranta-Tampellan alueen toteutus 
valmistui valtuustokauden aikana kaupungin osalta ja rakentaminen 
jatkuu alueen yksityisten asuntorakennushankkeiden osalta 
aktiivisesti. Ranta-Tampellan alue palkittiin vuoden 2021 
Ympäristörakenne -kilpailussa. Aluetta luonnehdittiin kilpailun 
arvostelussa seuraavasti: ”Ranta-Tampella on poikkeuksellinen 
kohde, joka edustaa korkealuokkaista suomalaista 
ympäristörakentamista.” Seuraavan merkittävän keskustan uuden 
asuinalueen Viinikanlahden onnistuneeseen kilpailuun perustuva 
jatkokehittäminen ja asemakaavoitus ovat käynnissä. Ranta-
Tampellan tapaan Viinikanlahdesta tehdään laadukas 
kaupunginosa, jossa huomioidaan asuinrakentamisen lisäksi 
viihtyisät ja monipuoliset julkiset tilat.
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Läntisen keskustan kehittämisen tulevaisuutta tehtiin näkyväksi 
toteuttamalla Läntisen keskustan visiotyö, jonka pohjalta 
hyväksyttiin Läntisen keskustan toimenpideohjelma kesäkuussa 
2021. Läntisessä keskustassa on valtuustokauden aikana 
valmisteltu kahden merkittävän museohankkeen toteutusta ja 
pidetty niistä kilpailut. Pitkäkestoisten toimenpiteiden rinnalla on 
edistetty nopeita läntistä keskustaa tukevia toimenpiteitä, kuten 
Keskustorin kesäkeidas.
Läntisen keskustan elinvoimaa vahvasti tukevan Särkänniemen 
elämyskokonaisuuden asemakaava valmistui ja hyväksyttiin 
yhdyskuntalautakunnassa. Valtuusto teki syksyllä 2021 
Särkänniemen kehityshankkeen mahdollistamista koskevan 
periaatepäätöksen, jonka mukaan kaupunki myy uuden 
asemakaavan alueet Särkänniemi Oy:lle ja tekee sijoitetun oman 
pääoman ehtoisen sijoituksen yhtiöön.
Valtuustokauden aikana on uudistettu Tampereen valoviikkoja ja 
sen osana kansallismaisemaan kuuluva Tammerkosken valaistus, 
joka voitti alkuvuonna Vuoden valaistuskohde 2021 -kilpailun 
historiallisen ympäristövalaistuksen sarjan.
Kehitysohjelmalla on ollut jo pitkään vahva rooli kaupungin 
positiivisen imagon sekä vetovoiman luomisessa kokonaisuudesta 
ja kärkihankkeista tapahtuvan aktiivisen viestinnän ja markkinoinnin 
kautta.

Kehitysohjelman tavoitteiden toteumaraportointi tarkastelee keskustan 
tilannetta käytettävissä olleiden 2021 toteumatietojen perusteella. Niiden 
vertaaminen aiempiin vuosiin on haasteellista koronaviruksen 
rajoituksista ja muista vaikutuksista johtuen. Korona on aiheuttanut 
keskustan kehittämiselle ja sen tavoitteena olevien kasvua ja vetovoimaa 
koskevien tavoitteiden toteutumiselle epävarmuutta. Suurin vaikutus on 
ravintola- ja tapahtumatoimialalle, joiden toimintaa on lakisääteisesti 
rajoitettu. Keskustan kaupan ja palveluiden tilanne on riippuvainen 
keskustan asioinnista, johon kokoontumista koskevat rajoitukset ovat 
osaltaan vaikuttaneet.

Kehitysohjelman toimenpiteet ovat luoneet edellytyksiä keskustan 
kehittymiselle hyötytavoitteiden suuntaan. "Keskusta on elinvoimainen 
kaupan ja työpaikkojen keskittymä" -tavoitteen osalta keskustan 
liiketilojen määrää ja aukioloa seuraava mittari elinvoimaluku oli 2019 
syksyllä 3,71 ja 2021 vastaavana ajankohtana luku oli 3,66. Pandemian 
negatiivinen vaikutus elinvoimalukuun on pienempi kuin muissa 
kaupungeissa keskimäärin. Tämän mittarin arvioinnissa on huomattava, 
että uuden ison kauppakeskuksen avaaminen aiheutti ensin vuonna 2018 
elinvoimalukuun ison parannuksen (4,08), jonka jälkeinen normaaliin 
palaaminen näkyy 2019 luvussa. Vuoden 2020 ja 2021 luvuissa on 
näkyvissä pandemian vaikutus. Työpaikkojen kasvun osalta uusin 
saatavissa oleva työpaikkaluku keskustan seurantajärjestelmään on 
vuodelta 2019, joten tämän mittarin muutosta ei tässä yhteydessä pysty 
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arvioimaan. Vuodelta 2019 on työpaikkojen määrän kehitystä koskeva 
viimeisin tilastotieto, joka oli 43 448. Kehitysohjelman toimenpiteiden 
vaikutuksia työpaikkamääriin voidaan paremmin arvioida vasta vuosien 
2021-2025 aikana, kun kehitysohjelman toimenpiteet alkavat näkyä.

”Elämyksien edellytykset ovat keskustassa parantuneet” -hyötytavoitteen 
mittarina on sijoitus monipuolisen kulttuuritarjonnan mielikuvan 
kehitysvertailussa. Vuonna 2016 vertailuarvo oli 56, vuonna 2018 se oli 61 
ja vuonna 2020 arvo oli 70, joka on edelleen vahvistanut Tampereen 
asemaa vertailussa muihin kaupunkeihin. Valtuustokauden välitavoitteita 
arvioidaan tapahtumien kävijämäärien sekä tapahtumatoimialan 
liikevaihdon kehityksen avulla. Vuosien 2020 eikä 2021 liikevaihdon lukuja 
ole vielä saatavilla, mutta vuodesta 2016 vuoteen 2019 kasvu on ollut 
noin 24 prosenttia. Oletuksena on, että kasvu ei ole jatkunut vuoden 
2019 jälkeen. Tätä olettamaa tukee esimerkiksi seurattavien kohteiden 
kävijämäärät, jotka vuoteen 2019 verrattuna romahtivat 
koronarajoitusten vuoksi. Lisäksi välitavoitteena on keskeisten 
tapahtumapaikkahankkeiden eteneminen. Särkänniemen 
tapahtumarannan käyttöönottoa viivästyttäneet viranomaislausunnot on 
saatu ja niiden mukainen muutostyö on käynnissä ja tapahtumaranta on 
käyttöönotettavissa kesällä 2022. Uusi monitoimiareena, Nokia Arena on 
valmistunut joulukuussa 2021. Vuonna 2021 päätettiin liittyä työ- ja 
elinkeinoministeriön johtaman Luvat ja valvonta -hankkeen 
palvelukerrokseen tapahtumajärjestämisen lupien osalta. 
Palvelukerroksessa yhteensovitetaan viranomaisten asiointeja luvan 
hakijan tarpeen näkökulmasta. Liittymistä palvelukerrokseen edistetään 
vuoden 2022 kevään aikana osana digitaalinen tapahtumakaupunki -
projektia.

"Keskusta kasvaa hallitusti" -hyötytavoitteen toteutumista seurataan 
asuntojen määrän sekä asukasmäärän kehityksen avulla. Vuonna 2020 
keskustaan valmistui 872 uutta asuntoa ja asukasmäärä kasvoi noin 450 
asukkaalla. Asuntoja valmistui siten ennätysmäärä, ja kun asukasmäärän 
kasvu toteutuu viiveellä, kasvu on nähtävissä seuraavina vuosina. Vuonna 
2021 keskustan asukasmäärä jatkoi kasvamista samaan tahtiin noin 450 
asukkaalla. Vuosien 2010-2021 aikana keskustan asukasmäärä on 
kasvanut noin 4 100 asukkaalla. Kehitysohjelman osalta on kyse 15 000 
uuden asukkaan kasvun mahdollistamisesta ohjelman hankkeilla ja 
keskustan kasvaneella vetovoimalla. Lopulta toteutuvaan asukasmäärään 
ja kysyntään vaikuttavat kaupungin toimenpiteiden lisäksi paljon 
kaupungistumisen trendien kehitys sekä talouden suhdanteet. 
Valtuustokauden tavoitteiden osalta seurattavat kokonaisuudet edistyivät 
hyvin. Ranta-Tampellan asuinalue on valmistunut kaupungin 
toimenpiteiden osalta ja voi rakentua valmiiksi. Viinikanlahden uuden 
kaupunginosan kehittämisen tavoitteeksi on asetettu vähintään 3 000 
uuden asukkaan taso. Täydennysrakentamisalueille, erityisesti 
Tammelaan, on käynnistynyt ja vireillä useita hankkeita. Amurin 
täydennysrakentamisen yleissuunnitelmaan perustuva ensimmäinen 
asemakaava on vireillä.



Tampere Pöytäkirja 9/2022 17 ( )82
Kaupunginhallitus 07.03.2022

Asiakirja on sähköisesti allekirjoitettu päätöksentekojärjestelmässä. 

"Keskusta on saavutettavissa kaikilla liikennemuodoilla" -hyötytavoitteen 
osalta mittarina on kestävien liikkumismuotojen kulkutapaosuuden 
kasvu. Tämän tavoitteen osalta raitiotien valmistumisvuosi 2021 on 
kriittinen ja tämän tavoitteen seurantaa on tarkoituksenmukaista verrata 
kehitysohjelman aiempiin vuosiin vasta 2021 tilanteesta raportoitaessa. 
Kehittämisohjelman keskeinen rooli on käynnistää ja mahdollistaa 
tavoitetta edistäviä hankkeita. Tärkein tavoite on ollut asemakeskuksen I-
vaiheen asemakaavoitus ja kokonaisuuden kehittämistä koskevien 
linjausten tekeminen. Kestävien liikennemuotojen edellytysten 
parantamisen osalta voidaan nostaa esille muun muassa raitiotien 
Hatanpään haaran toteutus ja rantareittien kasvattaminen Vapriikin 
raitilla, Ranta-Tampellan reiteillä sekä 2022 valmistuvalla Näsin 
maisemasillalla. Myös kesäkatupilotit kävelykeskustan alueella tähtäävät 
kävelypainotteisten katujen kehittämiseen. Tästä esimerkkinä Aleksis 
Kiven kadun kokeilu kesällä 2021. Asemakeskuksen osalta saavutettiin 
tärkeä välietappi, kun Itsenäisyydenkadun alikulkutunnelin 
uudistamisesta ja tunneliin toteutettavasta matkaterminaalista tehtiin 
sopimus valtion osapuolten kanssa.

Viiden tähden keskusta -kehitysohjelman käyttötalous jakautui vuonna 
2021 elinvoima- ja osaamislautakunnan sekä yhdyskuntalautakunnan 
vuosisuunnitelmiin. Tilinpäätöksessä ohjelman käyttötalous 
kokonaisuutena toteutui 1,8 milj. euroa vuosisuunnitelmia pienempänä. 
Suunniteltua pienempään toteumaan vaikuttivat etenkin eteläisen 
kasvusuunnan, asemakeskuksen ja Ratinan sekä Särkänniemi-
Mustalahden hankekehityksen projektien toimenpiteiden siirtyminen 
seuraavaan vuoteen.

Kehitysohjelman investoinnit jakautuivat vuonna 2021 asunto- ja 
kiinteistölautakunnan sekä yhdyskuntalautakunnan vuosisuunnitelmiin. 
Investoinnit toteutuivat 5,98 milj. euroa vuosisuunnitelmia pienempänä 
pääasiassa joidenkin Ranta-Tampellan viimeistelytöiden sekä 
Santalahden rantapuiston tapahtuma-alueen töiden sekä Hämeenkadun 
valoviikkojen toteutuksen siirtyessä seuraavalle vuodelle. Seuraavalle 
vuodelle siirtyvien rakennusosien osuus budjetoitiin uudelleen 
kaupunginvaltuustossa 21.2.2022. Tärkeimmät investointikohteet vuonna 
2021 olivat Areenan kannen valmistuminen sekä Sorin alueen katujen 
olosuhteiden parantaminen liikenteellisten tavoitteiden mukaisesti, 
Ranta-Tampellan yleiset alueet ja Näsinsiltojen peruskorjaus sekä 
viimeisten Ratinan kauppakeskuksen toteutussopimuksen mukaisten 
töiden loppuunsaattaminen. Tullikamarinaukion saneeraukseen ja 
täydennysrakentamiseen liittyvä korvaava ajoyhteys pysäköintitaloon 
toteutettiin. Asemakeskukseen liittyvää rakennussuunnittelua 
käynnistettiin.

Viiden tähden keskusta -kehitysohjelman tavoitteet valtuustokaudelle 2021-
2025
Kehitysohjelman osalta on vuoden 2021 aikana toteutettu kattava 
strategiatyö, jonka avulla valmistauduttiin tulevaan uuteen 
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1.  

2.  

valtuustokauteen ja uuden kaupunkistrategian laatimiseen. Strategiatyö 
tuotti tulokset, jotka olivat syksyllä viimeistellyn uuden Tekemisen 
kaupunki -kaupunkistrategian kanssa käytännössä täysin yhdenmukaiset.

Viiden tähden keskusta -kehitysohjelman roolia osana uutta 
kaupunkistrategiaa voi kuvata seuraavasti:    

Ihmisten kaupungin näkökulman korostaminen keskustan kehittämisessä 
ja suurissa kaupunkikehityshankkeissa on tulevaisuudessa keskeinen 
strateginen näkökulma. Suuret hankkeet ja investoinnit 
kaupunkikehitykseen lisäävät vetovoimaa ja ihmisläheinen kehittäminen 
pitovoimaa. Keskusta on tulevaisuudessa yhä useamman ihmisen koti, ei 
pelkkä työssäkäyntipaikka. Torit, aukiot, puisto ja kadut eivät ole vain 
reittejä paikasta toiseen. Ne ovat asukkaiden kotien jatke. Ne ovat myös 
matkailijoiden ja vierailijoiden ensikosketus kaupunkiin, työntekijöiden 
levähdys- ja lounaspaikkoja, kaupunkielämän näyttämöitä ja 
mahdollistajia. Kehittämällä julkisia yhteisiä tiloja, keskustan puistoja ja 
aukioita sekä parantamalla Tampereen ainutlaatuista suhdetta 
ympäröiviin vesialueisiin varmistetaan, että Tampereen keskusta on yksi 
parhaista paikoista asua ja viettää aikaa. 

Viiden tähden keskusta -kehitysohjelman tavoitteisto on päivitetty uuden 
kaupunkistrategian ja sen painopisteiden mukaisesti. Tällä hetkellä 
kehitysohjelman hyötytavoitteet ja niiden tavoitevuosi, johon niillä 
tähdätään, on 2030. Sen jälkeen, kun kaupunginhallitus on 
valtuustokauden tavoitteet hyväksynyt, päivitetään ohjelmasuunnitelma 
ja sen osana tarvittaessa tehdään hyötytavoitteiden sekä tavoitevuoden 
osalta uusi esitys, joka voidaan hyväksyä toukokuussa, kun 
kaupunginhallitus linjaa kehitysohjelman tulevan vuoden painopisteitä. 
Keskustan strateginen osayleiskaava on merkittävä kehitysohjelman 
tavoitteita ja toimenpiteitä mahdollistava lainvoimainen asiakirja, jota 
ollaan kuluvan vuoden aikana päivittämässä osana kantakaupungin 
strategista osayleiskaavaa. Näissä tarkasteluissa tarkasteluhorisontti ja 
tavoitevuosi on 2040, mistä syystä myös kehitysohjelman 
hyötytavoitteiden tavoitevuoden päivittäminen otetaan tarkasteluun.  

Uudessa kaupunkistrategiassa keskustan kehittämiselle kirjattu 
kaupunkistrategian valtuustokauden tavoite on ”Tampereen keskustan 
saavutettavuus ja elinvoima on parantunut."

Kehitysohjelmalle esitetään kuusi ylätason valtuustokauden tavoitetta, 
joita edistetään konkreettisemmilla toimenpide- ja työpaketeilla. 
Valtuustokauden tavoitteet ja mittarit ovat:

Keskusta tarjoaa monipuolisia mahdollisuuksia asumiselle. (* 
valtuustokauden tavoite)

Viinikanlahden, Nalkalan ja Asemakeskuksen alueen 
suunnitelmat etenevät ja asemakaavat mahdollistavat 
asuntoja 5000 asukkaalle. (** valtuustokauden määrällinen 
tavoite/mittari)
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2.  

3.  

4.  

5.  

6.  

Keskusta on sujuva liikkumisen ympäristö ja sinne on helppo 
saapua. *

Keskustan alueella toteutetaan 3 kävelyolosuhteita 
parantavaa julkisen tilan työtä. **
Smart Parking -pilotin ensimmäinen vaihe on käynnissä ja 
siihen on saatu 5 taloyhtiötä mukaan. **

Luomme keskustaan uusia mahdollisuuksia yrittämiselle ja 
elinkeinoelämälle. *

Kannen alueen suunnitelmat etenevät ja asemakaavat 
mahdollistavat monipuolisia ja moderneja toimitiloja 1500 
työpaikalle. **

Edistämme keskustan kestävyyttä ja hiilineutraaliutta. *
Kaikista keskeisistä hankkeista laaditaan kestävän kehityksen 
tilannekuva, jolla hankekohtaisesti tunnistetaan Hiilineutraali 
Tampere 2030 tiekartan tavoitteita tukevat toimenpiteet. **

Teemme keskustasta paremman ja houkuttelevamman alustan 
elämyksille. *

Joukkoliikenteen tapahtumalipun matkoja tehdään yli 
satatuhatta vuosittain. **
Tapahtuma-alueiden kestävän kehityksen hinnoitteluperiaate 
on otettu käyttöön. **

Lisäämme keskustan viihtyisyyttä ja kiinnostavuutta sekä vapaa-
ajan ja virkistyksen ympäristöjä. *

Toteutetaan kaksi kosken rantareittejä parantavaa 
kohdetta. **
Keskustan julkisten tilojen pysyvien istutusten ja 
kasvillisuuden määrää on lisätty.**

 

Kehitysohjelman päivitetty tavoitteisto mukaan lukien hyväksyttäväksi 
esitettävät valtuustokauden tavoitteet sekä tiedoksi tuodut toimenpide- 
ja työpaketit on esitetty liitteessä.

Tiedoksi
Tero Tenhunen

Liitteet
1 Kh 7.3.2022 Viiden tähden keskusta 2021-2025 tavoitteet ja 
tilannekatsaus



Tampere Pöytäkirja 9/2022 20 ( )82
Kaupunginhallitus 07.03.2022

Asiakirja on sähköisesti allekirjoitettu päätöksentekojärjestelmässä. 

§ 86
Hiedanrannan kehitysohjelman valtuustokauden 2017-2021 tilannekatsaus ja 
valtuustokauden 2021-2025 tavoitteet (kehittämiskokousasia)

TRE:1618/00.01.03/2022

Valmistelija / lisätiedot:
Teppo Rantanen

Valmistelijan yhteystiedot
Johtaja Teppo Rantanen, puh. 0400 235 442 ja hankejohtaja Tero 
Tenhunen, puh. 050 540 2860, etunimi.sukunimi@tampere.fi

Lisätietoja päätöksestä
Kaupunginlakimies Jouko Aarnio, puh. 040 514 4884, etunimi.
sukunimi@tampere.fi 

Päätös
Päätösehdotus hyväksyttiin.

Esittelijä: Juha Yli-Rajala, Konsernijohtaja

Päätösehdotus oli
Hiedanrannan kehitysohjelman valtuustokauden 2021-2025 tavoitteet ja 
niiden mittarit hyväksytään. 

Hiedanrannan kehitysohjelman tilannekatsaus merkitään tiedoksi.

Kokouskäsittely
Kaupunginhallitus myönsi läsnäolo- ja puheoikeuden hankekehitysjohtaja 
Juha Kaivoselle ja johtaja Mikko Nurmiselle. He olivat asiantuntijoina 
läsnä kokouksessa asian käsittelyn aikana.

Perustelut
Hiedanranta on raitiotiereitillä noin neljän kilometrin päässä Tampereen 
keskustasta. Hiedanrannan visio on uusi Näsijärven rantakaupunginosa, 
joka yhdistää mielenkiintoisella tavalla työtä, toimintaa, asumista ja 
tapahtumia. Se muodostaa yhdessä Lielahden kanssa uudenajan 
kestävän ja älykkään kaupunginosakeskuksen muutaman minuutin 
päässä Keskustorilta. Hiedanrannan kehitysohjelman missio on kehittää 
Hiedanranta kansainvälisesti kiinnostavaksi, älykkääksi, kestäväksi ja 
eläväksi aluekeskukseksi. Samalla tavoitteena on edistää älykkään ja 
kestävän kaupunkirakentamisen osaamista ja toimintatapoja. 
Hiedanrannan uuteen kaupunginosaan on tavoitteena mahdollistaa 
asuntojen rakentaminen 25 000 asukkaalle sekä 10 000 työpaikan 
toteutuminen koko ohjelma-alueelle. Kaupunginhallitus hyväksyi 
Hiedanrannan yleissuunnitelman kokouksessaan 8.6.2020 § 275. 

Valtuustokauden 2017-2021 Tampereen kaupunkistrategian Tampere - 
Sinulle paras tavoitteista Hiedanrannan kehitysohjelmalla tavoiteltiin 
erityisesti seuraavia tavoitteita: Luovuuden ja innovaatioiden 
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kohtauspaikka, 300 000 asukkaan viihtyisä ja elävä kaupunki, älykkään ja 
kestävän liikenteen ja kaupunkikehityksen edelläkävijä sekä hiilineutraali. 
Valtuustokauden välitavoitteet saavutettiin keskeisiltä osiltaan. 
Ensimmäisten korttelialueiden pienestä viiveestä huolimatta alueen 
kehittäminen etenee hyvin ja tavoitteiden mukaisesti. Valtuustokauden 
2017-2021 hyötytavoitteiden rakenne, mittarit ja toteumat on esitetty 
liitemateriaalissa. 

Tampereen strategia 2030 Tekemisen kaupunki kokoaa strategiset 
tavoitteet neljään painopisteeseen, jotka ovat yhdenvertaiset yksilöt, 
tekevät yhteisöt, hiilineutraaleja tekoja ja tulevaisuuden edelläkävijyyttä. 
Hiedanrannan kehitysohjelman strategiset tavoitteet kestävä ja älykäs 
kaupunginosa, monipuolinen ja elämyksellinen elinympäristö sekä 
houkutteleva tulevaisuuden elinkeinoympäristö edistävät kaikkia neljää 
kaupungin strategian painopistettä. Hiedanrannan strategia ja 
valtuustokauden tavoitteet vastaavat osaltaan myös Tampereen 
kaupungin asunto- ja maapolitiikan linjauksiin. 

Hiedanrannan kehitysohjelman ohjelma-alueeseen kuuluu kolme 
omaleimaista osa-aluetta, jotka ovat kehittyvä Lielahti, vesistöalueelle 
toteutettava Näsisaari sekä Hiedanrannan Kehitys Oy:n vuoden 2021 
alusta alkaen omistama Hiedanrannan keskusta-alue. Kehitysohjelma 
edistää kaikkia kolmea osaa asetettujen tavoitteiden mukaisesti. 
Hiedanrannan Kehitys Oy:n omistajastrategiasta sekä yhtiön tavoitteiden 
seurannasta vastaa konsernijaosto konserniohjeiden mukaisesti. 
Kehitysohjelma tukee omistajaohjausta kehitysohjelman tavoitteistoon 
liittyvien näkökohtien osalta. Yhteistyösopimus Hiedanrannan 
kehittämisestä (kaupunginhallitus 23.11.2020 § 482) allekirjoitettiin 
31.12.2020. Sopimuksella sovitaan yhteistyöstä sopimuksen kohteena 
olevien alueiden kehittämisessä, yhteistyön keskeisistä periaatteista, 
tavoitteista, ehdoista, osapuolten tehtävistä, yhteisistä toimintatavoista, 
kustannusjaosta ja muista vastuista sekä alueen vaiheittaisesta 
toteuttamisesta. Hiedanrannan Kehitys Oy on sitoutunut toteuttamaan 
kehitysohjelman tavoitteita, asunto- ja maapolitiikan linjauksia sekä MAL-
sopimuksen linjauksia. Yhtiö on koonnut kaupungin päätösten ja 
tavoitteiden pohjalta itselleen kunnianhimoisen tavoitteiston. Valittu 
poikkeava menettelytapa mahdollistaa sen, että alue toimii uusien 
kaupunkirakentamisen innovaatioiden ja uuden tyyppisten 
infrastruktuurin rajapintojen kehitysalustana. 

Näsisaaren vesistötäyttöjen rakentaminen aloitettiin 16.2.2022 
Korkeimman hallinto-oikeuden 16.12.2021 antaman vesistötäytön 
rakentamisen mahdollistavan päätöksen jälkeen. Hiedanrannan 
ensimmäisen vaiheen liikennejärjestelyt mahdollistava asemakaava sekä 
Enqvistinkadun liittymän siirron mahdollistava tiesuunnitelma ovat 
vireillä. Liikennejärjestelyt mahdollistavat liityntäliikenteen järjestämisen 
raitiotien 2-vaiheen valmistuessa vuonna 2024.  

Myös tehdasaluetta ja sen lähiympäristön asuinaluetta koskeva 
asemakaavoitus on vireillä. Raitiotierakentamisen myötä Kuivaamon 
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1.  

2.  

3.  

4.  

5.  

väliaikaisen tapahtumatilan toiminta päättyy ja korvaava tapahtumatila 
sijoittuu Muovitehtaaseen. Vaiheittain kehittyvä historiallinen kartano- ja 
tehdasmiljöö tarjoaa jatkossakin värikästä kaupunkikulttuuria alueelle.  

Tampereen kaupunki ja työ- ja elinkeinoministeriö allekirjoittivat 
helmikuussa 2021 Innovaatiotoiminnan ekosysteemisopimuksen 
Tampereen kaupungin ja valtion välillä 2021-2027. Sopimus tukee 
Tampereen kaupunkiseudun innovaatiovetoista kasvua, kilpailukykyä, 
elinvoimaa, työllisyyttä ja kansainvälistymistä. Yksi sopimuksen kolmesta 
painopistealueesta on edistää kaupunginosatasoisen kestävän 
rakennetun kaupunkiympäristön innovaatioekosysteemien kehittämistä 
Hiedanrannassa. Tavoitteena on energia-, rakennus- ja ICT-sektoreita 
yhdistävän tutkimus- ja yritysryppään synnyttäminen.  

Kehitysohjelman välitavoitteet valtuustokauden loppuun 2025 on koottu 
siten, että ne edistävät Hiedanrannan toteutusta kokonaisvaltaisesti eri 
näkökulmista katsoen. Hyväksyttävien valtuustokauden tavoitteiden 
saavuttamiseksi määritellään erikseen toimenpiteet, joilla edistetään sekä 
Hiedanrannan strategisten tavoitteiden että valtuustokauden tavoitteiden 
toteutumista. Valtuustokauden kuusi välitavoitetta ja niiden mittarit ovat: 

Hiedanrannan kehitys Oy toimii edelläkävijänä toteuttaen 
Hiedanrannan vision mukaista kaupunginosaa omistamilleen 
maille. Tavoitteen mittari: Asemakaavat mahdollistavat alueelle 
3 700 uutta asukasta, ja alueella asuu ensimmäiset Hiedanrannan 
asukkaat. 
Julkiset ja yksityiset hankkeet tarjoavat monipuoliset tilat sekä 
palvelut ja samalla asukkaille laadukkaat edellytykset kasvaa, 
kehittyä ja ikääntyä. Tavoitteen mittarit: Hyvinvointikeskuksen 
hankeohjelma, ohjelmasuunnitelmat sekä asemakaava ovat 
valmistuneet tavoitteiden mukaisena. Suunnitelma Hiedanrannan 
julkisista palveluista on valmistunut.
Lielahden vaiheittainen kehittäminen osaksi uudistuvaa 
kaupunginosaa on käynnistynyt ja kehittää koko alueen asemaa 
seudullisena keskuksena. Tavoitteen mittari: Hiedanrannan ja 
Lielahden kiinteistöjä koskeva Hiedanrannan keskusta-asemakaava 
on vireillä.
Toteutetaan Näsisaari, vähennetään nollakuidun vaikutuksia ja 
edistetään virkistyskäytön mahdollisuuksia. Tavoitteen mittarit: 
Näsisaaren 1. vaiheen täytöt on raitiotien vaatimassa mittakaavassa 
toteutettu 2022 aikana. Luvat Näsisaaren 2. vaiheen täytöille on 
saatu. Nollakuidun nosto Näsijärvestä ja sen käsittely on 
kilpailutettu vuodesta 2022 alkaen. 
Yhteensovitetaan raitiotien, Hiedanrannan kevyen liikenteen 
yhteyksien sekä Vaitinaron liittymän toteutusta siten, että alueen 
kehittämiseen luodaan kestävä perusta. Tavoitteen mittari: 
Enqvistinkadun uusi liittymä ja sen mahdollistama raitiotien 
tilapäinen vaihtoterminaali on toteutettu 2024. 
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6.  Luodaan uutta osaamista ja kaupunkirakentamisen toimintamalleja, 
joita voidaan hyödyntää koko kaupungin kehittämisessä. Tavoitteen 
mittari: Hiedanrannan asuintalohankkeiden talonrakentamisen 
hiilijalanjälki ensimmäisissä 2024 toteutuneissa 
asuinkerrostalohankkeissa on 35 % vuoden 2021 vakiotuotantoa 
alempi, ja ratkaisuja voidaan jatkossa hyödyntää laajemmin 
asuntotuotannossa. 

 

Hiedanrannan kehitysohjelman välitavoitteiksi on valittu selkeitä ja 
konkreettisia askelia kohti älykkään Hiedanrannan hiilineutraalia ja jopa 
hiilinegatiivista tulevaisuutta. Välitavoitteet luovat myös pohjan 
monipuolisen ja elämyksellisen elinympäristön luomiseen. Nämä 
konkreettiset toimet luovat valtuustokauden aikana selkeän näkymän 
kehityspolulla kohti strategian tavoitteita. Välitavoitteita toteuttavat 
toimenpiteet vaativat palvelualueet ja yksikkörajat ylittävää yhteistyötä. 
Kehitysohjelma koordinoi toimenpiteiden edistämistä laajempana 
yhteistyönä. Yhteistyö on myös paras keino kehitysalustalla syntyvän 
osaamisen hyötykäyttöön ottamisessa. 

Tiedoksi
Tero Tenhunen, Teppo Rantanen, Mikko Nurminen, Juha Kaivonen, 
Hiedanrannan Kehitys Oy/Mikko Leinonen, Hiedanrannan Kehitys Oy
/Riikka Hannelius

Liitteet
1 Kh 7.3.2022 Hiedanranta, Strategia, valtuustokauden tavoitteet
2 Kh 7.3.2022 Tilannekatsaus Hiedanranta kevät 2022
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§ 87
Ikäihmisten virkistysrahaston käyttötarkoituksen, nimen ja sääntöjen muuttaminen

TRE:1702/00.01.01/2022

Kokouskäsittely
Asian esittelijä konsernijohtaja Juha Yli-Rajala peruutti esityksensä. Asia 
poistettiin esityslistalta.
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§ 88
Pelastuslaitoksen stipendi- ja virkistysrahaston sääntöjen muuttaminen

TRE:1014/00.01.01/2022

Kokouskäsittely
Asian esittelijä konsernijohtaja Juha Yli-Rajala peruutti esityksensä. Asia 
poistettiin esityslistalta.
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Kaupunginhallitus, § 89, 07.03.2022
Yhdyskuntalautakunta, § 99, 04.04.2017

§ 89
Asemakaava nro 8242, Aakkula, Kivikirkontie 17, uusien pientalotonttien muodostaminen 
osasta tonttia ja puistoa

TRE:1182/10.02.01/2017

Kaupunginhallitus, 07.03.2022, § 89

Valmistelija / lisätiedot:
Mikko Nurminen

Valmistelijan yhteystiedot
Toimistoarkkitehti Marjukka Huotari, puh. 040 806 3284, etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Lisätietoja päätöksestä
Kaupunginlakimies Jouko Aarnio, puh. 040 514 4884, etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Päätös
Päätösehdotus hyväksyttiin.

Esittelijä: Juha Yli-Rajala, Konsernijohtaja

Päätösehdotus oli
Esitetään valtuuston päätettäväksi:

Asemakaavaehdotus nro 8242 (päivätty 23.11.2007 sekä tarkistettu 
14.12.2007 ja 20.3.2017) hyväksytään.

Kokouskäsittely
Kaupunginhallitus myönsi läsnäolo- ja puheoikeuden johtaja Mikko 
Nurmiselle. Hän oli asiantuntijana läsnä kokouksessa asian käsittelyn 
aikana ja poistui ennen päätöksentekoa.

Perustelut
Suunnittelualueeseen kuuluu Aakkulassa tila 17:74 osoitteessa 
Kivikirkontie 17 ja puistoaluetta. Osa Kirkkosuon puistosta (671 m ) 2

liitetään kaavamuutosalueeseen. Kaavamuutoksen myötä alueelle 
muodostuu kolme uutta erillispientalotonttia (AO).

Koko kaava-alueen pinta-ala on 2241 m . Kerrosalaa on yhteensä 630 m , 2 2

uutta kerrosalaa muodostuu 438 k-m2.

Maankäyttösopimusta ei tule tehtäväksi. Asemakaavan toteuttamiseksi 
voidaan tarpeen mukaan käyttää kiinteistönmuodostamislain 
mahdollistamaa tontinosan lunastusta.

Tiedoksi
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hakija, Marjukka Huotari, Ari Kilpi, Pirkanmaan ELY-keskus, Sirpa 
Lehtonen, Jaana Huttunen, kuulutus

Liitteet
1 Liite yla 4.4.2017 Asemakaavakartta ja poistettava asemakaava
2 Liite yla 4.4.2017 Asemakaavaselostus
3 Liite yla 4.4.2017 Asemakaavaselostuksen liitelomake
4 Kh 7.3.2022 Kaavan nähtävilleasettamispäätös yla 27.12.2007

Oheismateriaali
1 Oheismateriaali yla 4.4.2017 Havainnekuva

Yhdyskuntalautakunta, 04.04.2017, § 99

Valmistelijat / lisätiedot:
Karppinen Elina

Päätös
Hyväksyttiin.
Esittelijä: Mikko Nurminen, Johtaja

Päätösehdotus oli
Esitetään 23.11.2007 päivätty sekä 14.12.2007 ja 20.3.2017 tarkistettu 
asemakaavaehdotus nro 8242 kaupunginhallituksen ja edelleen 
valtuuston hyväksyttäväksi.

Perustelut
Kaupunkiympäristön palvelualue on valmistellut 23.11.2007 päivätyn 
sekä 14.12.2007 ja 20.3.2017 tarkistetun asemakaavan muutoksen nro 
8242. Asian hyväksyminen kuuluu kaupunginvaltuuston toimivaltaan.

Lisätietoja osoitteesta: http://www.tampere.fi/cgi-bin/kaava/kaavadoc?
8242.

Diaarinumero: TRE:1182/10.02.01/2017

Asemakaavaehdotus on ollut nähtävillä 4.1.–4.2.2008. Ehdotuksesta ei 
jätetty muistutuksia. Asemakaavaehdotus ei ole edennyt hyväksyttäväksi, 
sillä kiinteistötoimen lausunto on puuttunut. Kiinteistötoimi on nyt 
päässyt neuvotteluissa sopimukseen hakijan kanssa ja antanut 
lausunnon kaavasta. Kiinteistötoimella ei ole huomautettavaa 
asemakaavan sisältöön. Ennen kaavan hyväksymistä tulee tehtäväksi 
maankäyttösopimus. Asemakaavan asiakirjat on päivitetty ajan tasalle 
teknisenä tarkistuksena.

TIIVISTELMÄ

Kaava-alueen sijainti ja luonne

Alue sijaitsee noin 4 kilometriä kaakkoon kaupungin keskustasta, 
Aakkulan kaupunginosassa, osoitteessa Kivikirkontie 17. Alueen 
lähiympäristössä on Messukylän vanha kirkko, leikkikenttä sekä 
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pääasiassa erillispientaloja. Suunnittelualue rajautuu etelässä 
Kirkkosuohon, joka on puistoaluetta.

Asemakaavan tavoitteet

Asemakaavamuutos laaditaan tontin 5061-2 omistajien aloitteesta. 
Hakijoiden tavoitteena on liittää tontin eteläpuolella oleva hoitamaton 
osa puistosta (Kirkkosuo) tonttiinsa ja muodostaa alueelle ainakin yksi 
uusi pientalotontti. Suunnittelun edetessä päädyttiin kahden uuden 
pientalotontin kaavoittamiseen.

Kaavaprosessin vaiheet

Osallistumis- ja arviointisuunnitelma kuulutettiin nähtäville 9.11.
–30.11.2007. Osallistumis- ja arviointisuunnitelmasta jätettiin yksi 
mielipide, jossa pyydettiin huomioimaan kaava-alueen tonttien 
sadevedet. Asia on huomioitu kaavamääräyksellä hule-15. 
Luonnosvaiheessa asemakaavasta pyydettiin lausunnot kaupungin 
asianosaisilta toimialoilta. Samat asiakirjat lähetettiin lisäksi aloitteen 
tekijöille. Määräaikaan mennessä saapuneissa lausunnoissa ei ollut 
huomautettavaa. Asemakaavaehdotus ja tarkistettu osallistumis- ja 
arviointisuunnitelma kuulutettiin nähtäville 4.1.–4.2.2008. Ehdotuksesta 
ei jätetty muistutuksia. Kaavaehdotuksen hyväksyminen edellytti 
kiinteistötoimen lausuntoa. Kiinteistötoimi on nyt päässyt neuvotteluissa 
sopimukseen tontin omistajien kanssa. Kiinteistötoimen lausunnossa ei 
ole huomautettavaa asemakaavan sisältöön.

Asemakaavan keskeinen sisältö

Tontin 5061-2 pinta-ala on 1571 m². Asemakaavan muutoksella liitetään 
671 m² puistoa (Kirkkosuo) tonttiin ja jaetaan se tonteiksi 5061-7, 8 ja 9. 
Tontit osoitetaan AO-korttelialueeksi. Tontin nro 7 pinta-alaksi tulee 653 
m², tontin nro 8 pinta-alaksi tulee 882 m² ja tontin nro 9 pinta-alaksi tulee 
707 m². Rakennusoikeudeksi osoitetaan jokaiselle tontille yhteensä 210 k-
m², josta 30 k-m² on auton säilytyspaikan ja talousrakennuksen 
rakennusoikeutta. Kerrosluvuksi tonteille merkitään II y 70%. 
Kattomuotona on käytettävä satulakattoa. Kaikkia tontteja koskevat 
määräykset ulv 50%, hule-15 ja ym-7.

Rakennusoikeus lisääntyy yhteensä 438 k-m². Tonttijaolla muodostuu 
kaksi uutta pientalotonttia.

Asemakaavalla muutetaan 671 m² puistoaluetta tonttimaaksi. 
Puistoalueella maankäytön pääkäyttötarkoitus muuttuu yleiskaavassa 
osoitetun toiminnon vastaiseksi. Kyseessä on vähäinen poikkeama.

Asemakaavan toteuttaminen

Tonttijaot laaditaan sitovana ja erillisenä. Asemakaavan toteuttaminen 
voidaan aloittaa sen saatua lainvoiman. Asemakaavan muutoshankkeen 
yhteydessä laaditaan tarvittavat sopimukset yksityisen maanomistajan ja 
kaupungin kiinteistötoimen kanssa.
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Tiedoksi
Hakija, kiinteistötoimi

Liitteet
1 Liite yla 4.4.2017 Asemakaavakartta ja poistettava asemakaava
2 Liite yla 4.4.2017 Asemakaavaselostus
3 Liite yla 4.4.2017 Asemakaavaselostuksen liitelomake
4 Oheismateriaali yla 4.4.2017 Havainnekuva
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Kaupunginhallitus, § 90, 07.03.2022
Kaupunginhallitus, § 21, 24.01.2022

§ 90
Kantakaupungin vaiheyleiskaavan 2021-2025 aloittaminen ja osallistumis- ja 
arviointisuunnitelman asettaminen nähtäville

TRE:8581/10.02.03/2021

Kaupunginhallitus, 07.03.2022, § 90

Valmistelija / lisätiedot:
Mikko Nurminen

Valmistelijan yhteystiedot
Yleiskaavapäällikkö Pia Hastio, puh. 040 801 6917, etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Lisätietoja päätöksestä
Kaupunginlakimies Jouko Aarnio, puh. 040 514 4884, etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Päätös
Päätösehdotus hyväksyttiin.

Esittelijä: Juha Yli-Rajala, Konsernijohtaja

Päätösehdotus oli
Kantakaupungin vaiheyleiskaavatyö valtuustokaudelle 2021-2025 
käynnistetään ja kaavan osallistumis- ja arviointisuunnitelma asetetaan 
nähtäville.

Kokouskäsittely
Kaupunginhallitus myönsi läsnäolo- ja puheoikeuden johtaja Mikko 
Nurmiselle. Hän oli asiantuntijana läsnä kokouksessa asian käsittelyn 
aikana ja poistui ennen päätöksentekoa.

Perustelut
Kantakaupungin vaiheyleiskaavatyö kuluvalla valtuustokaudella sisältyy 
kaupunginvaltuustossa 21.2.2022 hyväksyttyyn yleiskaavoituksen 
työohjelmaan vuosille 2021-2025. Ajanmukainen yleiskaava on keskeinen 
lähtökohta kaupungin tavoitellun kehityksen ja maankäytön 
ohjaamisessa. Vaiheyleiskaavan laatiminen on osa ajantasaisen 
yleiskaavatilanteen ylläpitoa. Perusteluna yleiskaavatyön käynnistämiselle 
ovat maankäyttö- ja rakennuslain 35 § Yleiskaavan tarkoitus ja 36 § 
Yleiskaavan laatimisen tarve.

Vaiheyleiskaavan koko kaava-aluetta koskevat sisällöt ovat 
ilmastonmuutokseen sopeutuminen ja viherympäristön ja vapaa-
ajanpalveluiden kehittäminen. Lisäksi vaiheyleiskaavassa suunnitellaan ja 
esitetään tavoitteet Lielahti-Hiedanrannan alueelle, Tesoman lähijuna-
aseman ympäristöön, ydinkeskustaan ja Alasjärven itäpuolelle. Osa-
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alueilla tapahtuva ja ennakoitu maankäytön muutos edellyttää strategista 
yleiskaavaa tarkempaa määrittelyä alueille sijoittuvien toimintojen ja 
liikkumisen kysymyksiin mutta myös kaupunkiympäristön laatuun 
liittyen. Valtuustokauden aikana laadittavien erillisohjelmien ja selvitysten 
johtopäätöksiä on mahdollista konkretisoida vaiheyleiskaavassa.

Kantakaupungin vaiheyleiskaava laaditaan valtuustokauden aikana ja se 
valmistuu hyväksymiskäsittelyihin vuoden 2024 loppuun mennessä.

Tiedoksi
Mikko Nurminen, Teppo Rantanen, Lauri Savisaari, Taru Kuosmanen, 
Jukka Lindfors, Mika Periviita, Kari Kankaala, Milko Tietäväinen, Tero 
Tenhunen, Elina Karppinen, Ari Vandell, Timo Koski, Mikko Leinonen 
(mikko.leinonen@hiedanranta.fi), Tampereen Sähkölaitos Oy

Liitteet
1 Kh 7.3.2022 Kantakaupungin vaiheyleiskaavan osallistumis- ja 
arviointisuunnitelma

Kaupunginhallitus, 24.01.2022, § 21

Valmistelijat / lisätiedot:
Mikko Nurminen

Päätös
Päätösehdotus hyväksyttiin.
Esittelijä: Juha Yli-Rajala, Konsernijohtaja

Päätösehdotus oli
Esitetään valtuuston päätettäväksi:

Liitteenä oleva yleiskaavoituksen työohjelma vuosille 2021–2025 
hyväksytään.

Perustelut
Tampereen kaupunginvaltuusto on hyväksynyt 15.11.2021 Tekemisen 
kaupunki -kaupunkistrategian. Maankäytön suunnittelun osalta 
strategiaa konkretisoidaan valtuustokausittain päivitettävässä 
Tampereen kantakaupungin yleiskaavassa. Yleiskaavan osalta strategian 
keskeisintä sisältöä on vastuu kestävästä tulevaisuudesta ja vaikuttavat 
teot ilmaston ja luonnon monimuotoisuuden eteen. Lisäksi yleiskaavalla 
voidaan vahvistaa Tampereen vetovoimaa tarjoamalla tulevaisuudessa 
kaupunkilaisille sujuvaa arkea ja helppoutta kestävien valintojen 
tekemiseen.  Anna-Kaisa Ikosen pormestariohjelmasta yleiskaavatyöhön 
kohdistuvat erityisesti ekologisesti, taloudellisesti, sosiaalisesti ja 
kulttuurisesti kestävän kasvun tavoitteet sekä ennakoiva ja aktiivinen 
kaupunkikehittäminen.

Strategian sisältöjä tarkennetaan lautakuntien palvelusuunnitelmissa. 
Valtuustokaudella tehtävä yleiskaavatyö on osa yhdyskuntalautakunnan 
ja joukkoliikennelautakunnan palvelusuunnitelmaa.
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Tampereella yleiskaavaa päivitetään valtuustokausittain kaupungin 
kasvun ja kehityksen kannalta kriittisten ja ajankohtaisten kysymysten 
ratkaisemiseksi. Lisäksi varmistetaan yleiskaavatilanteen ajantasaisuus.

Valtuustokauden yleiskaavatyö kohdistuu kantakaupungin osalta 
ilmastonmuutokseen sopeutumisen ja hillinnän teemoihin, 
viherverkkoon sekä maankäytöltään kehittyvien alueiden 
suunnittelukysymyksiin. Lisäksi valtuustokauden aikana yleispiirteiseen 
maankäyttöön liittyvinä teemoina tuotetaan tietoa maankäyttöpolitiikan 
linjauksiin ja muun muassa selvitykset tulevaisuuden energiaratkaisuista 
sekä pohjoisen suuralueen lomarakennusten käyttötarkoitusten 
muuttamisesta. Lisäksi pyritään löytämään luontevia yleiskaavallisia 
lähestymistapoja kaupunkistrategian erityisteemoihin, kuten alueellisen 
eriytymiskehityksen hillintään.

Nurmi-Sorilan osayleiskaavan toteuttaminen on käynnistymässä 
pientalotonttien asemakaavoituksella. Alueen toteuttamisen 
käynnistyessä on tarkoituksenmukaista varmistaa kuluvan 
valtuustokauden aikana Nurmi-Sorilan osayleiskaavaratkaisun 
ajantasaisuus väestö- ja asuntorakentamistavoitteiden, palvelu- ja 
toimitilarakentamisen, viherverkon ja -palveluiden sekä 
liikennejärjestelmän osalta.

Vaiheyleiskaavan laatimisesta vastaa Kaupunkiympäristön palvelualueella 
yleiskaavoitusyksikkö. Kaavatyössä tulee huomioiduksi laajasti kaikkien 
palvelualueiden eri yksiköiden tehtäviin liittyvät kysymykset sekä 
kehitysohjelmista Viiden tähden keskusta sekä Hiedanranta.

Kaupunginhallitus käynnistää yleiskaavatyön valtuuston määrittämissä 
kohteissa. Yleispiirteisen maankäytön ja liikennejärjestelmän 
strategisesta ohjauksesta vastaa kaupunginhallitus. Työn etenemistä 
ohjaa ja välivaiheiden nähtäville asettamisesta päättää 
yhdyskuntalautakunta. Kaupunginvaltuusto hyväksyy valmiin kaavan. 
Lisäksi kaupunginhallituksen (23.8.2021 § 368 ja 11.10.2021 § 471) 
toimikaudelle 2021–2023 asettama liikennetoimikunta antaa kaupungin 
liikennejärjestelmän keskeisiä ratkaisuja koskevia lausuntoja muun 
muassa merkittävistä liikennejärjestelmän ja maankäytön kokonaisuutta 
koskevista strategisista linjauksista.

Tiedoksi
Mikko Nurminen, Teppo Rantanen, Lauri Savisaari, Taru Kuosmanen, 
Jukka Lindfors, Mika Periviita, Kari Kankaala, Milko Tietäväinen, Matias 
Ansaharju, Tero Tenhunen, Mikko Leinonen (mikko.
leinonen@hiedanranta.fi), Tampereen Sähkölaitos Oy, Elina Karppinen, 
Ari Vandell, Mirjam Larinkari

Kokouskäsittely
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Kaupunginhallitus myönsi läsnäolo- ja puheoikeuden johtaja Mikko 
Nurmiselle sekä yleiskaavapäällikkö Pia Hastiolle. He olivat 
asiantuntijoina läsnä kokouksessa asian käsittelyn aikana ja poistuivat 
ennen päätöksentekoa.

Mikko Aaltonen poistui kokouksesta.

Liitteet
1 Kh 24.1.2022 Yleiskaavoituksen työohjelma 2021-2025
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§ 91
Valtuustoaloitteiden ja kuntalaisaloitteiden käsittelyn katsaus

TRE:1477/00.01.03/2022

Valmistelija / lisätiedot:
Jukka Varonen

Valmistelijan yhteystiedot
Hallintosihteeri Kalle Kaunisto, puh. 040 485 1059, etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Lisätietoja päätöksestä
Kaupunginlakimies Jouko Aarnio, puh. 040 514 4884, etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Päätös
Päätösehdotus hyväksyttiin.

Esittelijä: Juha Yli-Rajala, Konsernijohtaja

Päätösehdotus oli
Esitetään valtuuston päätettäväksi:

Valtuustoaloitteiden ja kuntalaisaloitteiden käsittelyn katsaus merkitään 
tiedoksi.

Perustelut
Tampereen kaupungin hallintosäännön 115 §:n mukaan 
kaupunginhallituksen on vuosittain maaliskuun loppuun mennessä 
esitettävä valtuustolle luettelo valtuutettujen tekemistä ja 
kaupunginhallitukselle lähetetyistä aloitteista, joita valtuusto ei edellisen 
vuoden loppuun mennessä ole lopullisesti käsitellyt. Samalla on 
ilmoitettava, mihin toimenpiteisiin niiden johdosta on ryhdytty.

Hallintosäännön mukaan kaupunginhallituksen tulee saattaa aloite 
valtuuston lopullisesti käsiteltäväksi yhden vuoden kuluessa.

Valtuutetut tekivät vuoden 2021 aikana 76 valtuustoaloitetta, joista 
valtuusto on lopullisesti vuoden 2021 loppuun mennessä käsitellyt 29 
aloitetta. Vuonna 2021 käsiteltiin yhteensä 65 aloitetta, joista 24 aloitetta 
käsiteltiin talousarvion yhteydessä.

Vuonna 2021 käsitellyistä aloitteista joihinkin toimenpiteisiin oli 
vastaustekstien mukaan ryhdytty 38 aloitteen kohdalla. Näistä yhdeksän 
oli talousarvioaloitteita.

Liitteeseen on listattu vuonna 2021 tehdyistä valtuustoaloitteista 
käsittelemättä olevat 41 aloitetta. Vuonna 2020 tehdyistä aloitteista 
käsittelemättä on 16 aloitetta, vuonna 2019 tehdyistä aloitteista 
käsittelemättä on kaksi aloitetta ja vuonna 2018 tehdyistä aloitteista 
käsittelemättä on yksi aloite. Liitteenä olevasta listauksesta on poistettu 
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myös ne valtuustoaloitteet, jotka valtuusto on käsitellyt loppuun 
helmikuun kokouksessaan vuonna 2022.

Liitteessä mainitut valtuustoaloitteet ovat valmisteltavina 
konsernihallinnossa, palvelualueilla tai liikelaitoksissa.

Kuntalain 23 §:n mukaan kunnan asukkaalla on oikeus tehdä kunnalle 
aloitteita sen toimintaa koskevissa asioissa. Aloitteen tekijälle on 
ilmoitettava aloitteen johdosta suoritetut toimenpiteet.

Hallintosäännön 145 §:n mukaan kaupunginhallituksen on vuosittain 
maaliskuun loppuun mennessä esitettävä valtuustolle luettelo sen 
toimivaltaan kuuluvista aloitteista ja niiden perusteella suoritetuista 
toimenpiteistä.

Vuonna 2021 valtuusto käsitteli kaksi valtuuston toimivaltaan kuuluvaa 
kuntalaisaloitetta tai sellaiseksi luokiteltavaa kirjelmää, jotka käsiteltiin 
talousarvion yhteydessä 15.11.2021.

Kaupunginhallituksessa ja lautakunnissa käsitellyt vuosittaiset 
kuntalaisaloitepykälät ovat valtuutettujen nähtävillä Selma-kokoukset 
työtilassa maaliskuun toimielinkäsittelyn jälkeen.

Tiedoksi
Konsernihallinto-palvelualueet-liikelaitokset, aloitteiden tekijät

Liitteet
1 Käsittelemättömät valtuustoaloitteet
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Kaupunginhallitus, § 92, 07.03.2022
Elinvoima- ja osaamislautakunta, § 141, 17.11.2021
Sosiaali- ja terveyslautakunta, § 28, 10.02.2022

§ 92
Valtuustoaloite työllistymisohjelman tekemiseksi mielenterveyskuntoutujille - Aila Dündar-
Järvinen

TRE:3876/14.00.01/2021

Kaupunginhallitus, 07.03.2022, § 92

Valmistelija / lisätiedot:
Teppo Rantanen, Taru Kuosmanen

Valmistelijan yhteystiedot
Työllisyysjohtaja Regina Saari, puh. 050 346 9603 ja palvelupäällikkö Anna 
Pekkarinen, puh. 041 730 4260, etunimi.sukunimi@tampere.fi 

Lisätietoja päätöksestä
Kaupunginlakimies Jouko Aarnio, puh. 040 514 4884, etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Päätös
Päätösehdotus hyväksyttiin.

Esittelijä: Juha Yli-Rajala, Konsernijohtaja

Päätösehdotus oli
Esitetään valtuuston päätettäväksi:

Aila Dündar-Järvisen valtuustoaloite ja siihen annetut elinvoima- ja 
osaamislautakunnan ja sosiaali- ja 
terveyslautakunnan lausunnot merkitään tiedoksi.

Aloite ei anna aihetta muihin kuin lausunnossa esitettyihin 
toimenpiteisiin.

Tiedoksi
Aila Dündar-Järvinen, Regina Saari, Anna Pekkarinen

Liitteet
1 Valtuustoaloite

Elinvoima- ja osaamislautakunta, 17.11.2021, § 141

Valmistelijat / lisätiedot:
Regina Saari

Päätös
Päätösehdotus hyväksyttiin.
Esittelijä: Anna-Kaisa Heinämäki, Kilpailukykyjohtaja
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Päätösehdotus oli
Esitetään kaupunginhallitukselle ja edelleen valtuuston päätettäväksi:

Aila Dündar-Järvisen valtuustoaloite ja siihen annettu lausunto merkitään 
tiedoksi.

Aloite ei anna aihetta muihin kuin lausunnossa esitettyihin 
toimenpiteisiin.

Perustelut
Aila Dündar-Järvisen valtuustoaloitteessa esitetään, että Tampereen 
kaupunki tekee mielenterveyskuntoutujille oman työllistymisohjelman. 
Valtuustoaloitteessa tuodaan esiin, ettei mielenterveyskuntoutujille ole 
riittävästi palkallisia työmahdollisuuksia työmarkkinoilla. 
Valtuustoaloitteessa esitetään, että kaupunki voisi tarjota halukkaille 
mielenterveyskuntoutujille eri yksiköissään palkallista työtä ja edellyttää 
hankinnoissaan, että kaupungin alihankkijat työllistävät 
mielenterveyskuntoutujia sosiaalisen vastuun periaatteella. Lisäksi olisi 
tärkeää löytää vakituisia yhteistyöyrityksiä, jotka rekrytoivat kuntoutujia 
säännöllisesti. 

Työllisyyspalvelut ja kaupungin In-house-toiminta

Pormestari Anna-Kaisa Ikosen pormestariohjelmassa todetaan 
työllisyyden edistämisestä, että olemassa olevat työpaikat pyritään 
pitämään Tampereella löytämällä työvoimapula-aloille osaajia mm. 
aktiivisen työllisyyspolitiikan ja joustavien koulutusmallien keinoin. 
Pormestariohjelman mukaan työllisyystilanteen parantaminen on 
Tampereen ydinkysymys myös talouden kannalta. 

Tampereen kaupunki on yhdessä Pirkanmaan 21 kunnan kanssa mukana 
työllisyyden edistämisen kuntakokeilussa, jossa perinteisesti te-
toimistoille kuuluvia lakisääteisiä tehtäviä ja asiakaspalvelun toimivaltaa 
on siirretty kokeilulain mukaisesti kunnille. Kokeilun tavoitteena on 
heikommassa työmarkkinatilanteessa olevien työnhakijoiden 
työllistämisen edistämisen uusien yksilöllisten palvelujen keinoin. 

Kokeilun kohderyhmänä ovat erityisesti mm. osatyökykyiset. Valtio 
resursoi kokeilua kuntien työnjohdon alle siirretyllä te-henkilöstöllä 
(Tampere 128 htv) ja valtion työllisyysvaroin, jolla kunnat voivat järjestää 
asiakkaille ELY-keskuksen hankkimana erilaisia työllistymistä edistäviä 
palveluja (mm. palkkatukityö yrityksiin, starttiraha, työvoimakoulutus, 
omaehtoinen koulutus, työkokeilut ja valmennukset). Kokonaisuuteen 
yhdistyy mm. kuntien oma työllisyyspalvelujen henkilöstö ja 
palvelutoiminta. Työllisyys- ja kasvupalvelut -ryhmä järjestää kaupungin 
hallintosäännön mukaisesti heikossa työmarkkinatilanteessa oleville 
työnhakijoille myös viimesijaisena työllistymistä edistävänä palveluna 
sosiaalihuoltolain mukaista työhön suuntaavaa kuntouttavaa 
työtoimintaa. 

Työllisyyden kuntakokeilun asiakkaissa on Tampereella paljon 
mielenterveyspalveluja tarvitsevia työnhakija-asiakkaita sekä 
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mielenterveyskuntoutujia. Heidän palvelujensa järjestäminen 
kuntakokeilussa on kuntien vastuulla, jos asiakas kuuluu kokeilun 
kohderyhmään ja on ilmoittautunut työnhakijaksi. Asiakkaan etuus ei 
rajaa henkilöä pois työllisyyspalvelujen piiristä (mm. työttömyysturva, 
toimeentulotuki, kuntoutustuki, työkyvyttömyyseläke). Em. työnhakijoille 
tarjottava työ ja työllistymistä edistävät palvelut perustuvat aina kunkin 
asiakkaan yksilölliseen palvelutarpeeseen ja lakisääteiseen yksilölliseen 
työllistymissuunnitelmaan tai sitä korvaavaan suunnitelmaan. Osa 
lakisääteisistä suunnitelmista on laadittava yhdessä sosiaali- ja 
terveydenhuollon asiantuntijoiden ja KELA:n kanssa. 

Tampereen työllisyyden hoidon malli, jolla toteutetaan niin 
pormestariohjemaa kuin käynnissä olevan työllisyyden edistämisen 
kuntakokeilun tavoitteita, kiinnittää jatkossa huomiota aiempaa 
laajemmin työllisyyden edistämisen eri ulottuvuuksiin. Työttömyyden 
hoitamisesta ollaan siirtymässä työllisyyden ja työllisyysasteen 
kasvattamiseen, joka pitää sisällään huomion kiinnittämisen erityisesti 
osatyökykyisten työllistymiseen. Työvoiman saatavuuden haasteet ja 
yhteiskunnan taloudellinen kantokyky edellyttävät työvoimavarantojen 
mahdollisimman täysimääräistä hyödyntämistä. 

Kaupungin asiakkaina on kokeilussa noin 18 000 työtöntä tai 
työllistymistä edistävässä toimenpiteessä olevaa työnhakijaa. Pirkanmaan 
työttömistä noin yli 70 % kuuluu kuntakokeilun piiriin ja 30 % on TE-
toimiston asiakkaana. Työllistymistä edistävissä palveluissa olevista on 
Pirkanmaalla kuntakokeilussa 97 %. Heikossa työmarkkinatilanteessa 
olevien henkilöiden (nuoret, pitkäaikaistyöttömät, osatyökykyiset ja 
maahanmuuttajat) työllistymistä voidaan tukea mm. valtion ja kuntien 
palkkatukivaroin. Syyskuussa 2021 palkkatukityössä olevista asiakkaista 
oli Tampereella kokeiluasiakkaita 829 ja TE-toimiston asiakkaita 315.

Kaupungin työllistymistä edistävien palvelujen kokonaisuus räätälöidään 
kullekin työnhakija-asiakkaalle nimetyn OMA-valmentajan tuella 
henkilökohtaisten tarpeiden mukaan. OMA-valmentajana toimii 
työllisyyspalvelujen, yrityspalvelujen ja sosiaali- ja terveydenhuollon 
asiantuntijoita (mm. työkykykoordinaattorit). OMA-valmentaja välittää 
työtä, ohjaa koulutukseen sekä rakentaa ja koordinoi asiakkaan 
palvelukokonaisuuksien toteutumista eri palvelutarjoajien palveluja 
hyödyntäen (myös kuntoutumispalvelut). Työllisyys- ja kasvupalvelujen 
kaikkiin tiimeihin kuuluu yritys- ja työnantajayhteistyö. Työnantajien ja 
työnhakijoiden kohtaamista edistetään työnvälityksellä ja tiiviillä 
yhteistyöllä yritysten ja yksityisten henkilöstöpalveluyritysten kanssa, 
kontaktoimalla yrityksiä piilotyöpaikkojen löytämiseksi, hankituilla 
työnetsijäpalveluilla, yritysten kanssa tehtävillä eri toimialojen ja yritysten 
rekrytointiprojekteilla sekä osaamistarpeiden ennakoinnilla.

Työllisyyden edistämisen kuntakokeiluja jatketaan vuoden 2024 loppuun 
asti. Samalla Tampere valmistautuu vastaanottamaan järjestämisvastuun 
pääosasta nykyisten TE-toimistojen vastuulla olevista henkilöasiakas-, 
työnantaja- ja yrityspalveluista vuonna 2024 Marinin hallituksen 
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linjauksen mukaisesti. Hallituksen esitys kuntien järjestämisvastuun 
sisältävästä TE-palvelut 2024 -uudistuksesta on valmisteilla ja lähtee 
lausunnoille keväällä 2022. 

Tampereen kaupunki tarjoaa omissa yksiköissään työtilaisuuksia, joiden 
tavoitteena on edistää työnhakijoiden työllistymistä. Kaupungin 
yksiköissä toteutui vuonna 2020 yhteensä yli 530 palkkatuetun työn, 
työkokeilun ja kuntouttavan työtoiminnan jaksoa. Niistä yli puolet oli 
työsuhteista työtä ja mukana oli noin 30 oppisopimusta. Työllisyys- ja 
kasvupalvelut ohjaa työnhakija-asiakkaat yksiköiden tarjoamiin 
työtilaisuuksiin. Työllistämistoimenpiteiden tavoitteena on lisätä 
työnhakija-asiakkaan osaamista ja muita työmarkkinavalmiuksia ja 
edistää hänen työllistymistään avoimille työmarkkinoille. Tavoitteena voi 
olla myös elämänhallinnan, toimintakyvyn ja osallisuuden lisääminen. 

Kaupungin yksiköissä toteutuvia työllistämistoimenpiteitä on 
opinnollistettu.  Opinnollistamisella tavoitellaan sitä, että työtehtävissä 
kertyvä ammatillinen osaaminen tunnistetaan ja henkilö saa 
työllistämisjaksolla kertyneestä osaamisesta oppilaitoksen myöntämän 
tutkinto- tai osatutkintotodistuksen. Osaamisen kehittäminen tukee 
asiakkaiden jatkotyöllistymistä avoimille työmarkkinoille.

Tampereen kaupungilla toimii kaupungin omistama sosiaalinen ja 
yhteiskunnallinen yritys Sarka Oy, joka tuottaa henkilöstövuokrauksen, 
siivouksen ja huoltoryhmän palveluja. Sarka Oy työllistää osatyökykyisiä 
ja pitkäaikaistyöttömiä henkilöitä ja tukee heitä jatkotyöllistymisessä 
työhönvalmennuksen avulla. Yksikön tavoitteet asetetaan yhdessä 
kaupungin työllisyys- ja kasvupalvelut -ryhmän kanssa mm. suhteessa 
työllisyyden kuntakokeiluun.

Tampereen kaupungin vuonna 2011 perustama Tampereen 
työvalmennussäätiö Syke toteuttaa kuntouttavaa työtoimintaa ja yksilö- 
ja työvalmennusta tamperelaisille pitkään työttömänä olleille henkilöille. 
Asiakkaan kuntoutumisen tukena töitä tekevät työvalmentajat, 
yksilövalmentajat ja työhönvalmentajat. Palvelukokonaisuus muodostuu 
työpajoilla toteutettavasta kuntouttavasta työtoiminnasta sisältäen yksilö- 
ja työhönvalmennuksen. Työhönvalmennuksen keinoina käytetään 
työkokeilua, ammatillista tutkintotavoitteista koulutusta ja palkkatuettua 
työtä. Tavoitteena on asiakkaiden työllistyminen avoimille 
työmarkkinoille. Asiakkaat Sykkeelle ohjataan työllisyys- ja 
kasvupalveluista.

Hankinnoilla työllistäminen 

Tampereen kaupungin hankinnoissa käytetään työllistämisehtoa ja 
tavoitteena on sen käytön merkittävä lisääminen. Kaupunginhallituksen 
hyväksymien hankinnan periaatteiden mukaan hankintatoiminnalla, 
mukaan lukien sidosyksiköiltä tehtävät hankinnat, tuetaan vaikeassa 
asemassa olevien työllistymistä, kun niihin sovelletaan työllistämisehtoa. 
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Tampereella työllistämisehto tarkoittaa, että kaupunki tilaajana edellyttää 
palveluntuottajan sitoutumista työllistämisehtoon, jonka laajuus on 
kolme prosenttia hankintasopimuksen vuosiarvosta / urakan arvosta. 
Käytännössä palveluntuottajayritys panostaa vähintään kolme prosenttia 
sopimuksen vuosiarvosta heikossa työmarkkina-asemassa olevien 
työllistämiseen eli hankinnan sosiaaliseen ulottuvuuteen. Kohderyhmään 
kuuluvat esim. pitkään työttömänä olleet, työttömät maahanmuuttajat, 
nuoret ja osatyökykyiset.  

Vuonna 2020 työllistämisehto oli mukana yhdeksässä hankinnassa ja 
ehdon toimenpiteiden kautta järjestyi työkokeilu- tai työmahdollisuus 
yhteensä 78 työnhakijalle, joista n. 10 % oli osatyökykyisiä. 
Osatyökykyisyys-käsite ei ole yksiselitteinen, mutta työllistämisehdon 
kohderyhmänä huomioidaan osatyökykyisinä työnhakijoina henkilöt, 
joiden työllistymisen mahdollisuudet ovat terveydentilan, sairauden tai 
vamman vuoksi heikentyneet. Kuluvan vuoden aikana lokakuuhun 
mennessä työllistämisehtoon liittyvien toimenpiteiden kautta reitti 
työelämään on järjestynyt yhteensä noin 140 työnhakijalle. 

Työllisyys- ja kasvupalvelut vastaa työllistämisehdon käytön edistämisestä 
Tampereen kaupungilla. Työllistämisehdosta on kehitetty systemaattinen 
toimintamalli, joka on palveluntuottajille/urakoitsijoille kohtuullinen 
täyttää hankintasopimuksen erityisehtona. Tuoreen kaupungin 
teettämän selvityksen mukaan palvelutuottajat suhtautuvat 
työllistämisehtoon positiivisesti ja mahdollisuutena, kun työpaikoille 
tarjotaan riittävästi tukea ja tietoa. Työpaikalle voidaan tarjota esim. 
työssävalmennusta perehtymisvaiheeseen työhön siirtymisen 
sujuvoittamiseksi.

Kolmannen sektorin toimijat työllistymisen tukena

Tampereella toimii runsaasti yhdistyksiä ja järjestöjä, jotka tarjoavat 
työllistymistä tukevia palveluja ja matalan kynnyksen toimintaa 
työttömille. Osa palveluista on kohdistettu erityisesti 
mielenterveyskuntoutujille tai muille yksilöidyille kohderyhmille ja osa 
palvelee laaja-alaisesti työttömiä työnhakijoita. 

Tampereen kaupunki tukee avustuksilla monen yhdistysten toimintaa. 
Lisäksi kaupunki hankkii yhdistyksiltä ostopalveluina erilaisia 
kuntouttavan työtoiminnan ja sosiaalisen kuntoutuksen palveluja. 
Esimerkkejä Tampereella toimivista yhdistyksistä, jotka tarjoavat 
työllistymisen tukea mielenterveyskuntoutujille, ovat Sopimusvuori ry, 
Mielen ry ja Titry ry. 

Valtion Työkanava Oy

Marinin hallitus on valmistellut esityksen laiksi osatyökykyisten 
työllistymistä tukevan erityistehtäväyhtiön, Työkanava Oy:n, 
perustamisesta. Esitys on annettu eduskunnalle lokakuussa 2021. Yhtiön 
toiminnan ensisijaisena tavoitteena olisi työllistää vaikeassa työmarkkina-
asemassa olevia osatyökykyisiä ja tukea heidän työstä-työhön -siirtymiä 
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edelleen avoimille työmarkkinoille tarjoamalla sen palveluksessa oleville 
työntekijöille riittävän pitkäkestoista työtä. 

Kaupungin psykososiaalisen tuen palvelut

Pormestari Anna-Kaisa Ikosen pormestariohjelmassa todetaan, että 
mielenterveyskuntoutujien työllistymistä edistetään monipuolisella 
palvelukokonaisuudella. Samoin osatyökykyisten mahdollisuutta 
osallistua työelämään tuetaan sosiaali- ja terveyspalveluiden keinoin. 
Tampereen kaupungin psykososiaalisen tuen palvelut järjestää 
sosiaalista kuntoutusta ja osallisuutta vahvistavaa kuntouttavaa 
työtoimintaa vastaamaan heikoimmassa asemassa ja 
syrjäytymisvaarassa olevien kuntalaisten palvelutarpeisiin. 
Sosiaalipalveluilla edistetään ja ylläpidetään yksilön, perheen ja yhteisön 
toimintakykyä, sosiaalista hyvinvointia, turvallisuutta ja 
osallisuutta.  Osallisuutta vahvistavan kuntouttavan työtoiminnan ja 
sosiaalisen kuntoutuksen palvelut kohdentuvat asiakkaisiin, joilla on 
merkittäviä elämänhallinnan sekä työ- ja toimintakyvyn haasteita, jotka 
tarvitsevat pitkäkestoista tukea ja mahdollisesti useampien palveluiden 
(esimerkiksi mielenterveyspalvelut) yhteensovittamista, jotta edellytykset 
suunnata myöhemmin kohti työtä ja koulutusta kohenevat. 

Osallisuutta vahvistavaa kuntouttavaa työtoimintaa hankitaan työttöminä 
työnhakijoina oleville asiakkaille, joilla on arjenhallinnan ja toimintakyvyn 
rajoitteita. Nämä haasteet voivat liittyä esimerkiksi mielenterveyden 
ongelmiin. Toiminnan tarkoituksena on parantaa siihen osallistuvien 
elämänhallintaa sekä luoda edellytyksiä työllistymiselle, koulutukseen 
siirtymiselle ja julkisiin työvoimapalveluihin osallistumiselle. Toiminnan 
tarkoituksena on myös asiakkaiden psyykkisen, fyysisen, sosiaalisen ja 
kognitiivisen toimintakyvyn ylläpitäminen, vahvistaminen ja osallisuuden 
ja toimijuuden vahvistuminen sekä kuntoutumisen tukeminen. 

Sosiaalisen kuntoutuksen palvelua puolestaan hankitaan asiakkaille, 
joiden kuntoutumista palvelu tukee. Sosiaalista kuntoutusta järjestetään 
asiakkaiden psyykkisen, fyysisen, sosiaalisen ja kognitiivisen 
toimintakyvyn ylläpitämiseksi, vahvistamiseksi ja kartoittamiseksi, 
osallisuuden ja toimijuuden vahvistamiseksi, raskaampien palveluiden 
tarpeen ehkäisemiseksi sekä yhteisöön ja yhteiskuntaan kiinnittymisen 
tukemiseksi. Palveluilla voidaan tukea muun muassa kuntoutumista 
psyykkisestä sairaudesta, eli myös sosiaalisen kuntoutuksen keinoin 
työskennellään mielenterveyskuntoutujien työllistymisen tukemiseksi. 
Lisäksi sosiaalipalveluissa käytetään sekä kokoaikaisia että tiettyihin 
tapaamisiin palkattavia kokemusasiantuntijoita.

Työkykyhanke

Pirkanmaan työkykyhankkeessa kehitetään työkyvyn tuen mallia ja 
työllistymisen tuen sosiaalipalveluita/ tuetun työllistymisen menetelmiä. 
Työttömien palvelutarpeiksi sosiaali-, terveys- ja työllisyyspalveluissa on 
tunnistettu: avun ja tuen saaminen asumis-, talous- ja velkaongelmiin 
sekä taloudellisten tukien hakemiseen, varhainen puuttuminen päihde- ja 
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mielenterveysongelmiin, työkyvyn ongelmien varhainen tunnistaminen, 
tuki työmarkkinoille palaamiseen, tukea kotoutumiseen ja Kela-
yhteistyöhön sekä lähiohjauksen ja palveluiden koordinointiin. 

Pirkanmaan työkykyhankkeessa toimii Tampereella kaksi työkyvyn tuen 
moniammatillista (kuntoutusohjaaja, psykiatrinen sairaanhoitaja, lääkäri, 
fysioterapeutti, terveydenhoitaja, sosiaalityöntekijä) tiimiä Hatanpään ja 
Linnainmaan terveysasemilla. Asiakkaat voivat ohjautua työkyvyn tuen 
tiimin palveluiden piiriin matalan kynnyksen periaatteella sote-
keskuksesta, heidät voidaan tunnistaa sote-keskuksen ammattilaisten 
vastaanotoilla, sosiaalityöntekijän vastaanotolla aikuis- tai 
lapsiperhesosiaalityössä, työllisyyskokeilussa, TE-toimistossa tai 
yhdistysten toiminnassa. Asiakkaiden tunnistamisessa hyödynnetään 
asiakkaan omaa näkemystä työkyvystään (itse arvioitu työkyky eli 
työkykypistemäärä).  Palvelupolun suunnittelussa on keskeistä, että 
asiakkaan yksilölliset tarpeet huomioidaan. Asiakkaille tehdään 
kokonaistilanteen kartoitus tai tarvittaessa sosiaalihuoltolain mukainen 
palvelutarpeen arvio monialaisesti asiakkaan tarpeiden mukaan.

Asiakkaalle laadittavassa asiakassuunnitelmassa voidaan sopia 
kuntoutustoimenpiteistä. Kelan asiantuntijaa konsultoidaan, jos 
suunnitellaan Kelan kuntoutuksia. Muina kuntoutusvaihtoehtoina ovat 
muun muassa fysioterapia, kuntouttava työtoiminta tai sosiaalinen 
kuntoutus. Tilanteen mukaan asiakas voidaan ohjata nopeastikin 
palveluihin, ilman raskaita prosesseja. Joskus kokonaistilanteen 
arvioiminen käynnistyy esimerkiksi kuntouttavassa työtoiminnassa, jossa 
asiakkaan tuen tarpeet nousevat vähitellen esiin.

Teeman huomioon ottaminen sote-uudistuksen valmistelussa

Mielenterveyskuntoutujien työllistymisen tukeminen otetaan huomioon 
myös sote-uudistukseen liittyvässä valmistelutyössä. Vuoden 2022 
tulevaisuuden sote-keskusohjelman täydennyshakuun valmisteltiin 
kuntoutuksen kokonaisuus, jonka avulla parannettaisiin 
kuntoutustarpeen ja työkyvyn tuen tarpeen tunnistamista. Tämä 
koskettaa myös mielenterveyskuntoutujia, joille on usein tarpeen 
järjestää sosiaali- ja terveyspalveluita, jotka osaltaan tukevat 
työllistymistä. Lisäksi sote-uudistukseen liittyvässä valmistelutyössä on 
kehitetty, kokeiltu ja pilotoitu monialaisia tiimimalleja ja paljon palveluita 
tarvitsevien asiakkaiden palvelujen koordinointia yhteistyössä sosiaali- ja 
terveydenhuollon sekä työllisyydenhoidon toimijoiden kesken. 

Aloitteessa esitetään hankkeiden hyödyntämistä 
mielenterveyskuntoutujien työllistymisen edistämisessä. Näiden 
hankkeiden käynnistäminen on tarkoituksenmukaista valmistella osana 
hyvinvointialueen ja kuntien työllisyyden yhdyspinnan rakentamista 
vuosina 2022 – 2023, kun nähdään, miten kaksi meneillään olevaa suurta 
uudistusta (hyvinvointialue-uudistus ja te-palvelut-uudistus) etenee ja 
miten roolijako työllisyydenhoidon tehtävissä eri toimijoiden kesken 
jakautuu.



Tampere Pöytäkirja 9/2022 43 ( )82
Kaupunginhallitus 07.03.2022

Asiakirja on sähköisesti allekirjoitettu päätöksentekojärjestelmässä. 

Tiedoksi
Kaupunginhallitus

Liitteet
1 Liite Elosa 17.11.2021 Valtuustoaloite

Sosiaali- ja terveyslautakunta, 10.02.2022, § 28

Valmistelijat / lisätiedot:
Anna Pekkarinen

Päätös
Päätösehdotus hyväksyttiin.
Esittelijä: Taru Kuosmanen, Johtaja

Päätösehdotus oli
Esitetään kaupunginhallitukselle ja edelleen valtuuston päätettäväksi:

Aila Dündar-Järvisen valtuustoaloite ja siihen annettu lausunto merkitään 
tiedoksi.

Aloite ei anna aihetta muihin kuin lausunnossa esitettyihin 
toimenpiteisiin.

Perustelut
Aila Dündar-Järvisen valtuustoaloitteessa esitetään, että Tampereen 
kaupunki tekee mielenterveyskuntoutujille oman työllistymisohjelman. 
Valtuustoaloitteessa tuodaan esiin, ettei mielenterveyskuntoutujille ole 
riittävästi palkallisia työmahdollisuuksia työmarkkinoilla. 
Valtuustoaloitteessa esitetään, että kaupunki voisi tarjota halukkaille 
mielenterveyskuntoutujille eri yksiköissään palkallista työtä ja edellyttää 
hankinnoissaan, että kaupungin alihankkijat työllistävät 
mielenterveyskuntoutujia sosiaalisen vastuun periaatteella. Lisäksi olisi 
tärkeää löytää vakituisia yhteistyöyrityksiä, jotka rekrytoivat kuntoutujia 
säännöllisesti. 

Työllisyyspalvelut ja kaupungin In-house-toiminta

Pormestari Anna-Kaisa Ikosen pormestariohjelmassa todetaan 
työllisyyden edistämisestä, että olemassa olevat työpaikat pyritään 
pitämään Tampereella löytämällä työvoimapula-aloille osaajia mm. 
aktiivisen työllisyyspolitiikan ja joustavien koulutusmallien keinoin. 
Pormestariohjelman mukaan työllisyystilanteen parantaminen on 
Tampereen ydinkysymys myös talouden kannalta. 

Tampereen kaupunki on yhdessä Pirkanmaan 21 kunnan kanssa mukana 
työllisyyden edistämisen kuntakokeilussa, jossa perinteisesti te-
toimistoille kuuluvia lakisääteisiä tehtäviä ja asiakaspalvelun toimivaltaa 
on siirretty kokeilulain mukaisesti kunnille. Kokeilun tavoitteena on 
heikommassa työmarkkinatilanteessa olevien työnhakijoiden 
työllistämisen edistämisen uusien yksilöllisten palvelujen keinoin. 
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Kokeilun kohderyhmänä ovat erityisesti mm. osatyökykyiset. Valtio 
resursoi kokeilua kuntien työnjohdon alle siirretyllä te-henkilöstöllä 
(Tampere 128 htv) ja valtion työllisyysvaroin, jolla kunnat voivat järjestää 
asiakkaille ELY-keskuksen hankkimana erilaisia työllistymistä edistäviä 
palveluja (mm. palkkatukityö yrityksiin, starttiraha, työvoimakoulutus, 
omaehtoinen koulutus, työkokeilut ja valmennukset). Kokonaisuuteen 
yhdistyy mm. kuntien oma työllisyyspalvelujen henkilöstö ja 
palvelutoiminta. Työllisyys- ja kasvupalvelut -ryhmä järjestää kaupungin 
hallintosäännön mukaisesti heikossa työmarkkinatilanteessa oleville 
työnhakijoille myös viimesijaisena työllistymistä edistävänä palveluna 
sosiaalihuoltolain mukaista työhön suuntaavaa kuntouttavaa 
työtoimintaa. 

Työllisyyden kuntakokeilun asiakkaissa on Tampereella paljon 
mielenterveyspalveluja tarvitsevia työnhakija-asiakkaita sekä 
mielenterveyskuntoutujia. Heidän palvelujensa järjestäminen 
kuntakokeilussa on kuntien vastuulla, jos asiakas kuuluu kokeilun 
kohderyhmään ja on ilmoittautunut työnhakijaksi. Asiakkaan etuus ei 
rajaa henkilöä pois työllisyyspalvelujen piiristä (mm. työttömyysturva, 
toimeentulotuki, kuntoutustuki, työkyvyttömyyseläke). Em. työnhakijoille 
tarjottava työ ja työllistymistä edistävät palvelut perustuvat aina kunkin 
asiakkaan yksilölliseen palvelutarpeeseen ja lakisääteiseen yksilölliseen 
työllistymissuunnitelmaan tai sitä korvaavaan suunnitelmaan. Osa 
lakisääteisistä suunnitelmista on laadittava yhdessä sosiaali- ja 
terveydenhuollon asiantuntijoiden ja KELA:n kanssa. 

Tampereen työllisyyden hoidon malli, jolla toteutetaan niin 
pormestariohjemaa kuin käynnissä olevan työllisyyden edistämisen 
kuntakokeilun tavoitteita, kiinnittää jatkossa huomiota aiempaa 
laajemmin työllisyyden edistämisen eri ulottuvuuksiin. Työttömyyden 
hoitamisesta ollaan siirtymässä työllisyyden ja työllisyysasteen 
kasvattamiseen, joka pitää sisällään huomion kiinnittämisen erityisesti 
osatyökykyisten työllistymiseen. Työvoiman saatavuuden haasteet ja 
yhteiskunnan taloudellinen kantokyky edellyttävät työvoimavarantojen 
mahdollisimman täysimääräistä hyödyntämistä. 

Kaupungin asiakkaina on kokeilussa noin 18 000 työtöntä tai 
työllistymistä edistävässä toimenpiteessä olevaa työnhakijaa. Pirkanmaan 
työttömistä noin yli 70 % kuuluu kuntakokeilun piiriin ja 30 % on TE-
toimiston asiakkaana. Työllistymistä edistävissä palveluissa olevista on 
Pirkanmaalla kuntakokeilussa 97 %. Heikossa työmarkkinatilanteessa 
olevien henkilöiden (nuoret, pitkäaikaistyöttömät, osatyökykyiset ja 
maahanmuuttajat) työllistymistä voidaan tukea mm. valtion ja kuntien 
palkkatukivaroin. Syyskuussa 2021 palkkatukityössä olevista asiakkaista 
oli Tampereella kokeiluasiakkaita 829 ja TE-toimiston asiakkaita 315.

Kaupungin työllistymistä edistävien palvelujen kokonaisuus räätälöidään 
kullekin työnhakija-asiakkaalle nimetyn OMA-valmentajan tuella 
henkilökohtaisten tarpeiden mukaan. OMA-valmentajana toimii 
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työllisyyspalvelujen, yrityspalvelujen ja sosiaali- ja terveydenhuollon 
asiantuntijoita (mm. työkykykoordinaattorit). OMA-valmentaja välittää 
työtä, ohjaa koulutukseen sekä rakentaa ja koordinoi asiakkaan 
palvelukokonaisuuksien toteutumista eri palvelutarjoajien palveluja 
hyödyntäen (myös kuntoutumispalvelut). Työllisyys- ja kasvupalvelujen 
kaikkiin tiimeihin kuuluu yritys- ja työnantajayhteistyö. Työnantajien ja 
työnhakijoiden kohtaamista edistetään työnvälityksellä ja tiiviillä 
yhteistyöllä yritysten ja yksityisten henkilöstöpalveluyritysten kanssa, 
kontaktoimalla yrityksiä piilotyöpaikkojen löytämiseksi, hankituilla 
työnetsijäpalveluilla, yritysten kanssa tehtävillä eri toimialojen ja yritysten 
rekrytointiprojekteilla sekä osaamistarpeiden ennakoinnilla.

Työllisyyden edistämisen kuntakokeiluja jatketaan vuoden 2024 loppuun 
asti. Samalla Tampere valmistautuu vastaanottamaan järjestämisvastuun 
pääosasta nykyisten TE-toimistojen vastuulla olevista henkilöasiakas-, 
työnantaja- ja yrityspalveluista vuonna 2024 Marinin hallituksen 
linjauksen mukaisesti. Hallituksen esitys kuntien järjestämisvastuun 
sisältävästä TE-palvelut 2024 -uudistuksesta on valmisteilla ja lähtee 
lausunnoille keväällä 2022. 

Tampereen kaupunki tarjoaa omissa yksiköissään työtilaisuuksia, joiden 
tavoitteena on edistää työnhakijoiden työllistymistä. Kaupungin 
yksiköissä toteutui vuonna 2020 yhteensä yli 530 palkkatuetun työn, 
työkokeilun ja kuntouttavan työtoiminnan jaksoa. Niistä yli puolet oli 
työsuhteista työtä ja mukana oli noin 30 oppisopimusta. Työllisyys- ja 
kasvupalvelut ohjaa työnhakija-asiakkaat yksiköiden tarjoamiin 
työtilaisuuksiin. Työllistämistoimenpiteiden tavoitteena on lisätä 
työnhakija-asiakkaan osaamista ja muita työmarkkinavalmiuksia ja 
edistää hänen työllistymistään avoimille työmarkkinoille. Tavoitteena voi 
olla myös elämänhallinnan, toimintakyvyn ja osallisuuden lisääminen. 

Kaupungin yksiköissä toteutuvia työllistämistoimenpiteitä on 
opinnollistettu.  Opinnollistamisella tavoitellaan sitä, että työtehtävissä 
kertyvä ammatillinen osaaminen tunnistetaan ja henkilö saa 
työllistämisjaksolla kertyneestä osaamisesta oppilaitoksen myöntämän 
tutkinto- tai osatutkintotodistuksen. Osaamisen kehittäminen tukee 
asiakkaiden jatkotyöllistymistä avoimille työmarkkinoille.

Tampereen kaupungilla toimii kaupungin omistama sosiaalinen ja 
yhteiskunnallinen yritys Sarka Oy, joka tuottaa henkilöstövuokrauksen, 
siivouksen ja huoltoryhmän palveluja. Sarka Oy työllistää osatyökykyisiä 
ja pitkäaikaistyöttömiä henkilöitä ja tukee heitä jatkotyöllistymisessä 
työhönvalmennuksen avulla. Yksikön tavoitteet asetetaan yhdessä 
kaupungin työllisyys- ja kasvupalvelut -ryhmän kanssa mm. suhteessa 
työllisyyden kuntakokeiluun.

Tampereen kaupungin vuonna 2011 perustama Tampereen 
työvalmennussäätiö Syke toteuttaa kuntouttavaa työtoimintaa ja yksilö- 
ja työvalmennusta tamperelaisille pitkään työttömänä olleille henkilöille. 
Asiakkaan kuntoutumisen tukena töitä tekevät työvalmentajat, 
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yksilövalmentajat ja työhönvalmentajat. Palvelukokonaisuus muodostuu 
työpajoilla toteutettavasta kuntouttavasta työtoiminnasta sisältäen yksilö- 
ja työhönvalmennuksen. Työhönvalmennuksen keinoina käytetään 
työkokeilua, ammatillista tutkintotavoitteista koulutusta ja palkkatuettua 
työtä. Tavoitteena on asiakkaiden työllistyminen avoimille 
työmarkkinoille. Asiakkaat Sykkeelle ohjataan työllisyys- ja 
kasvupalveluista.

Hankinnoilla työllistäminen 

Tampereen kaupungin hankinnoissa käytetään työllistämisehtoa ja 
tavoitteena on sen käytön merkittävä lisääminen. Kaupunginhallituksen 
hyväksymien hankinnan periaatteiden mukaan hankintatoiminnalla, 
mukaan lukien sidosyksiköiltä tehtävät hankinnat, tuetaan vaikeassa 
asemassa olevien työllistymistä, kun niihin sovelletaan työllistämisehtoa. 

Tampereella työllistämisehto tarkoittaa, että kaupunki tilaajana edellyttää 
palveluntuottajan sitoutumista työllistämisehtoon, jonka laajuus on 
kolme prosenttia hankintasopimuksen vuosiarvosta / urakan arvosta. 
Käytännössä palveluntuottajayritys panostaa vähintään kolme prosenttia 
sopimuksen vuosiarvosta heikossa työmarkkina-asemassa olevien 
työllistämiseen eli hankinnan sosiaaliseen ulottuvuuteen. Kohderyhmään 
kuuluvat esim. pitkään työttömänä olleet, työttömät maahanmuuttajat, 
nuoret ja osatyökykyiset.  

Vuonna 2020 työllistämisehto oli mukana yhdeksässä hankinnassa ja 
ehdon toimenpiteiden kautta järjestyi työkokeilu- tai työmahdollisuus 
yhteensä 78 työnhakijalle, joista n. 10 % oli osatyökykyisiä. 
Osatyökykyisyys-käsite ei ole yksiselitteinen, mutta työllistämisehdon 
kohderyhmänä huomioidaan osatyökykyisinä työnhakijoina henkilöt, 
joiden työllistymisen mahdollisuudet ovat terveydentilan, sairauden tai 
vamman vuoksi heikentyneet. Kuluvan vuoden aikana lokakuuhun 
mennessä työllistämisehtoon liittyvien toimenpiteiden kautta reitti 
työelämään on järjestynyt yhteensä noin 140 työnhakijalle. 

Työllisyys- ja kasvupalvelut vastaa työllistämisehdon käytön edistämisestä 
Tampereen kaupungilla. Työllistämisehdosta on kehitetty systemaattinen 
toimintamalli, joka on palveluntuottajille/urakoitsijoille kohtuullinen 
täyttää hankintasopimuksen erityisehtona. Tuoreen kaupungin 
teettämän selvityksen mukaan palvelutuottajat suhtautuvat 
työllistämisehtoon positiivisesti ja mahdollisuutena, kun työpaikoille 
tarjotaan riittävästi tukea ja tietoa. Työpaikalle voidaan tarjota esim. 
työssävalmennusta perehtymisvaiheeseen työhön siirtymisen 
sujuvoittamiseksi.

Kolmannen sektorin toimijat työllistymisen tukena

Tampereella toimii runsaasti yhdistyksiä ja järjestöjä, jotka tarjoavat 
työllistymistä tukevia palveluja ja matalan kynnyksen toimintaa 
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työttömille. Osa palveluista on kohdistettu erityisesti 
mielenterveyskuntoutujille tai muille yksilöidyille kohderyhmille ja osa 
palvelee laaja-alaisesti työttömiä työnhakijoita. 

Tampereen kaupunki tukee avustuksilla monen yhdistysten toimintaa. 
Lisäksi kaupunki hankkii yhdistyksiltä ostopalveluina erilaisia 
kuntouttavan työtoiminnan ja sosiaalisen kuntoutuksen palveluja. 
Esimerkkejä Tampereella toimivista yhdistyksistä, jotka tarjoavat 
työllistymisen tukea mielenterveyskuntoutujille, ovat Sopimusvuori ry, 
Mielen ry ja Titry ry. 

Valtion Työkanava Oy

Marinin hallitus on valmistellut esityksen laiksi osatyökykyisten 
työllistymistä tukevan erityistehtäväyhtiön, Työkanava Oy:n, 
perustamisesta. Esitys on annettu eduskunnalle lokakuussa 2021. Yhtiön 
toiminnan ensisijaisena tavoitteena olisi työllistää vaikeassa työmarkkina-
asemassa olevia osatyökykyisiä ja tukea heidän työstä-työhön -siirtymiä 
edelleen avoimille työmarkkinoille tarjoamalla sen palveluksessa oleville 
työntekijöille riittävän pitkäkestoista työtä. 

Kaupungin psykososiaalisen tuen palvelut

Pormestari Anna-Kaisa Ikosen pormestariohjelmassa todetaan, että 
mielenterveyskuntoutujien työllistymistä edistetään monipuolisella 
palvelukokonaisuudella. Samoin osatyökykyisten mahdollisuutta 
osallistua työelämään tuetaan sosiaali- ja terveyspalveluiden keinoin. 
Tampereen kaupungin psykososiaalisen tuen palvelut järjestää 
sosiaalista kuntoutusta ja osallisuutta vahvistavaa kuntouttavaa 
työtoimintaa vastaamaan heikoimmassa asemassa ja 
syrjäytymisvaarassa olevien kuntalaisten palvelutarpeisiin. 
Sosiaalipalveluilla edistetään ja ylläpidetään yksilön, perheen ja yhteisön 
toimintakykyä, sosiaalista hyvinvointia, turvallisuutta ja 
osallisuutta.  Osallisuutta vahvistavan kuntouttavan työtoiminnan ja 
sosiaalisen kuntoutuksen palvelut kohdentuvat asiakkaisiin, joilla on 
merkittäviä elämänhallinnan sekä työ- ja toimintakyvyn haasteita, jotka 
tarvitsevat pitkäkestoista tukea ja mahdollisesti useampien palveluiden 
(esimerkiksi mielenterveyspalvelut) yhteensovittamista, jotta edellytykset 
suunnata myöhemmin kohti työtä ja koulutusta kohenevat. 

Osallisuutta vahvistavaa kuntouttavaa työtoimintaa hankitaan työttöminä 
työnhakijoina oleville asiakkaille, joilla on arjenhallinnan ja toimintakyvyn 
rajoitteita. Nämä haasteet voivat liittyä esimerkiksi mielenterveyden 
ongelmiin. Toiminnan tarkoituksena on parantaa siihen osallistuvien 
elämänhallintaa sekä luoda edellytyksiä työllistymiselle, koulutukseen 
siirtymiselle ja julkisiin työvoimapalveluihin osallistumiselle. Toiminnan 
tarkoituksena on myös asiakkaiden psyykkisen, fyysisen, sosiaalisen ja 
kognitiivisen toimintakyvyn ylläpitäminen, vahvistaminen ja osallisuuden 
ja toimijuuden vahvistuminen sekä kuntoutumisen tukeminen. 
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Sosiaalisen kuntoutuksen palvelua puolestaan hankitaan asiakkaille, 
joiden kuntoutumista palvelu tukee. Sosiaalista kuntoutusta järjestetään 
asiakkaiden psyykkisen, fyysisen, sosiaalisen ja kognitiivisen 
toimintakyvyn ylläpitämiseksi, vahvistamiseksi ja kartoittamiseksi, 
osallisuuden ja toimijuuden vahvistamiseksi, raskaampien palveluiden 
tarpeen ehkäisemiseksi sekä yhteisöön ja yhteiskuntaan kiinnittymisen 
tukemiseksi. Palveluilla voidaan tukea muun muassa kuntoutumista 
psyykkisestä sairaudesta, eli myös sosiaalisen kuntoutuksen keinoin 
työskennellään mielenterveyskuntoutujien työllistymisen tukemiseksi. 
Lisäksi sosiaalipalveluissa käytetään sekä kokoaikaisia että tiettyihin 
tapaamisiin palkattavia kokemusasiantuntijoita.

Työkykyhanke

Pirkanmaan työkykyhankkeessa kehitetään työkyvyn tuen mallia ja 
työllistymisen tuen sosiaalipalveluita/ tuetun työllistymisen menetelmiä. 
Työttömien palvelutarpeiksi sosiaali-, terveys- ja työllisyyspalveluissa on 
tunnistettu: avun ja tuen saaminen asumis-, talous- ja velkaongelmiin 
sekä taloudellisten tukien hakemiseen, varhainen puuttuminen päihde- ja 
mielenterveysongelmiin, työkyvyn ongelmien varhainen tunnistaminen, 
tuki työmarkkinoille palaamiseen, tukea kotoutumiseen ja Kela-
yhteistyöhön sekä lähiohjauksen ja palveluiden koordinointiin. 

Pirkanmaan työkykyhankkeessa toimii Tampereella kaksi työkyvyn tuen 
moniammatillista (kuntoutusohjaaja, psykiatrinen sairaanhoitaja, lääkäri, 
fysioterapeutti, terveydenhoitaja, sosiaalityöntekijä) tiimiä Hatanpään ja 
Linnainmaan terveysasemilla. Asiakkaat voivat ohjautua työkyvyn tuen 
tiimin palveluiden piiriin matalan kynnyksen periaatteella sote-
keskuksesta, heidät voidaan tunnistaa sote-keskuksen ammattilaisten 
vastaanotoilla, sosiaalityöntekijän vastaanotolla aikuis- tai 
lapsiperhesosiaalityössä, työllisyyskokeilussa, TE-toimistossa tai 
yhdistysten toiminnassa. Asiakkaiden tunnistamisessa hyödynnetään 
asiakkaan omaa näkemystä työkyvystään (itse arvioitu työkyky eli 
työkykypistemäärä).  Palvelupolun suunnittelussa on keskeistä, että 
asiakkaan yksilölliset tarpeet huomioidaan. Asiakkaille tehdään 
kokonaistilanteen kartoitus tai tarvittaessa sosiaalihuoltolain mukainen 
palvelutarpeen arvio monialaisesti asiakkaan tarpeiden mukaan.

Asiakkaalle laadittavassa asiakassuunnitelmassa voidaan sopia 
kuntoutustoimenpiteistä. Kelan asiantuntijaa konsultoidaan, jos 
suunnitellaan Kelan kuntoutuksia. Muina kuntoutusvaihtoehtoina ovat 
muun muassa fysioterapia, kuntouttava työtoiminta tai sosiaalinen 
kuntoutus. Tilanteen mukaan asiakas voidaan ohjata nopeastikin 
palveluihin, ilman raskaita prosesseja. Joskus kokonaistilanteen 
arvioiminen käynnistyy esimerkiksi kuntouttavassa työtoiminnassa, jossa 
asiakkaan tuen tarpeet nousevat vähitellen esiin.

Teeman huomioon ottaminen sote-uudistuksen valmistelussa

Mielenterveyskuntoutujien työllistymisen tukeminen otetaan huomioon 
myös sote-uudistukseen liittyvässä valmistelutyössä. Vuoden 2022 
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tulevaisuuden sote-keskusohjelman täydennyshakuun valmisteltiin 
kuntoutuksen kokonaisuus, jonka avulla parannettaisiin 
kuntoutustarpeen ja työkyvyn tuen tarpeen tunnistamista. Tämä 
koskettaa myös mielenterveyskuntoutujia, joille on usein tarpeen 
järjestää sosiaali- ja terveyspalveluita, jotka osaltaan tukevat 
työllistymistä. Lisäksi sote-uudistukseen liittyvässä valmistelutyössä on 
kehitetty, kokeiltu ja pilotoitu monialaisia tiimimalleja ja paljon palveluita 
tarvitsevien asiakkaiden palvelujen koordinointia yhteistyössä sosiaali- ja 
terveydenhuollon sekä työllisyydenhoidon toimijoiden kesken. 

Aloitteessa esitetään hankkeiden hyödyntämistä 
mielenterveyskuntoutujien työllistymisen edistämisessä. Näiden 
hankkeiden käynnistäminen on tarkoituksenmukaista valmistella osana 
hyvinvointialueen ja kuntien työllisyyden yhdyspinnan rakentamista 
vuosina 2022 – 2023, kun nähdään, miten kaksi meneillään olevaa suurta 
uudistusta (hyvinvointialue-uudistus ja te-palvelut-uudistus) etenee ja 
miten roolijako työllisyydenhoidon tehtävissä eri toimijoiden kesken 
jakautuu.

Tiedoksi
Kaupunginhallitus

Liitteet
1 Valtuustoaloite
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Kaupunginhallitus, § 93, 07.03.2022
Alueellinen jätehuoltolautakunta, § 54, 06.10.2021
Alueellinen jätehuoltolautakunta, § 5, 09.02.2022

§ 93
Valtuustoaloite sako- ja umpikaivolietteen kuljetusjärjestelmien arvioimiseksi – Aarne 
Raevaara

TRE:2308/11.00.01/2021

Kaupunginhallitus, 07.03.2022, § 93

Valmistelija / lisätiedot:
Mikko Nurminen

Valmistelijan yhteystiedot
Jätehuoltosuunnittelija Jani Suoniemi, puh. 040 596 4737, etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Lisätietoja päätöksestä
Kaupunginlakimies Jouko Aarnio, puh. 040 514 4884, etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Päätös
Päätösehdotus hyväksyttiin.

Esittelijä: Juha Yli-Rajala, Konsernijohtaja

Päätösehdotus oli
Esitetään valtuuston päätettäväksi:

Aarne Raevaaran valtuustoaloite ja alueellisen jätehuoltolautakunnan 
vastaus merkitään tiedoksi.

Aloite ei anna aihetta muihin toimenpiteisiin.

Tiedoksi
Aarne Raevaara, Anu Toppila, Jani Suoniemi

Liitteet
1 Valtuustoaloite

Alueellinen jätehuoltolautakunta, 06.10.2021, § 54

Valmistelijat / lisätiedot:
Jani Suoniemi

Päätös
Asia jätettiin pöydälle.
Esittelijä: Anu Toppila, Jätehuoltopäällikkö

Päätösehdotus oli
Esitetään kaupunginhallitukselle ja edelleen valtuuston päätettäväksi:
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Aarne Raevaaran lietekuljetuksia koskeva valtuustoaloite ja siihen 
annettu vastaus merkitään tiedoksi.

Aloite ei anna aihetta muihin toimenpiteisiin.

Perustelut
Valtuutettu Aarne Raevaara on 22.3.2021 tehnyt valtuustoaloitteen, jossa 
vaaditaan sako- ja umpikaivolietteen kuljetusjärjestelmän 
uudelleenarvioimista. Valtuustoaloitteessa esitetään, että Tampereen 
kaupunki selvittäisi kummankin jätteenkuljetustavan (kunnan järjestämä 
ja kiinteistönhaltijan järjestämä jätteenkuljetus) hyödyt ja haitat sekä sen, 
kumpi niistä täyttää paremmin jätelain laatuvaatimukset.

Valtuutettu Raevaara on tehnyt samansisältöisen valtuustoaloitteen jo 
19.3.2018, johon alueellinen jätehuoltolautakunta on antanut 
vastauksensa 6.6.2018 (§ 23). Raevaara on uudistanut aiemmin tehdyn 
valtuustoaloitteensa, koska vuonna 2018 asian valtuustokäsittelyn 
yhteydessä (20.8.2018 § 159) hyväksytty omistajaohjauksen keinoja 
korostava toivomusponsi on jäänyt toteuttamatta. Raevaaran mukaan 
Pirkanmaan Jätehuolto Oy:n kilpailutuksia ei ole järjestetty riittävän 
pieninä aluekokonaisuuksina, eikä muutenkaan senkaltaisilla ehdoilla, 
että paikallisilla yrittäjillä olisi ollut tosiasiallisia mahdollisuuksia 
menestyä tarjouskilpailussa.

Asian lainsäädännöllinen tausta

Jätelain (646/2011) 32 §:n 2 momentin 1 kohdan mukaan kunnan on 
järjestettävä mm. asumisessa ja kuntien hallinto- ja palvelutoiminnassa 
syntyvän saostus- ja umpisäiliölietteen jätehuolto. Jätelain 35 §:n mukaan 
kunnan on huolehdittava siitä, että 32 §:n 1 momentissa ja 2 momentin 1 
kohdassa tarkoitetun jätteen kuljetus järjestetään kiinteistön haltijan 
järjestämästä vastaanottopaikasta 36 tai 37 §:n mukaisesti 
(kiinteistöittäinen jätteenkuljetus). Pykälän 2 momentin mukaan 
kiinteistöittäinen jätteenkuljetus on järjestämistavasta riippumatta 
järjestettävä niin, että tarjolla on jätteen kuljetuspalveluja kattavasti ja 
luotettavasti sekä kohtuullisin ja syrjimättömin ehdoin. 
Kiinteistöittäisessä jätteenkuljetuksessa on noudatettava kunnan 
jätehuoltomääräyksiä. Jäte on toimitettava kunnan määräämään 
vastaanotto- tai käsittelypaikkaan.

Jätelain 36 §:n mukaan kunnan on järjestettävä kiinteistöittäinen 
jätteenkuljetus (= kunnan järjestämä jätteenkuljetus). Jätelain 37 §:n 
mukaan kunta voi kuitenkin päättää, että kiinteistöittäinen jätteenkuljetus 
järjestetään kunnassa tai sen osassa siten, että kiinteistön haltija sopii 
yksityisen kuljetusyrityksen kanssa jätteiden keräyksestä ja kuljetuksesta 
kunnan määräämään vastaanottopaikkaan (= kiinteistön haltijan 
järjestämä jätteenkuljetus). Kiinteistön haltijan järjestämän 
jätteenkuljetuksen valintaa koskeva päätös voidaan tehdä ainoastaan, 
mikäli:
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näin järjestetty jätteenkuljetus täyttää 35 §:n 2 momentissa 
säädetyt edellytykset;
jätteenkuljetus edistää jätehuollon yleistä toimivuutta kunnassa, 
tukee jätehuollon alueellista kehittämistä eikä aiheuta vaaraa tai 
haittaa terveydelle tai ympäristölle;
päätöksen vaikutukset arvioidaan kokonaisuutena myönteisiksi 
ottaen erityisesti huomioon vaikutukset kotitalouksien asemaan 
sekä yritysten ja viranomaisten toimintaan.

 

Kunnan on seurattava ja valvottava kiinteistön haltijan järjestämää 
jätteenkuljetusta koskevan päätöksen täytäntöönpanoa ja sen 
edellytysten täyttymistä sekä tarvittaessa käsiteltävä jätteenkuljetusta 
koskeva asia uudelleen.

Jätehuoltoviranomaisen päätösvaltaa asiassa on rajattu. Kiinteistön 
haltijan järjestämän jätteenkuljetuksen käyttöönotosta voidaan päättää 
ainoastaan, mikäli jätelain 37 §:ssä säädetyt edellytykset täyttyvät.

Jätelain 149 §:n mukaan kunnan, jossa vuoden 1993 jätelaissa tarkoitettu 
järjestetty jätteenkuljetus hoidettiin sopimusperusteisena, oli 
tarkasteltava jätteenkuljetuksen järjestämistä uuden jätelain 37 §:ssä 
säädettyjen edellytysten perusteella ja tehtävä asiassa päätös viimeistään 
vuoden kuluessa lain voimaantulosta. 1.5.2012 voimaan tullut jätelaki 
edellytti siis päätöksen tekemistä jätteenkuljetuksen järjestämisestä 
1.5.2013 mennessä. Jos päätöksellä siirryttiin sopimusperusteisesta 
jätteenkuljetuksesta kunnan järjestämään jätteenkuljetukseen, 
päätöksessä oli määrättävä sopimusperusteisen jätteenkuljetuksen 
lakkaamisesta, joka voi tapahtua aikaisintaan kolmen vuoden kuluttua 
päätöksen tekemisestä ja viimeistään viiden vuoden kuluessa lain 
voimaantulosta.

Valtuustoaloitteessa tuodaan esiin EU-direktiivi (2018/851), jonka mukaan 
saostus- ja umpisäiliölietteet poistuvat yhdyskuntajätteen määritelmästä. 
Aloitteen tekijän tulkinnan mukaan ne poistuisivat samalla myös kunnan 
jätehuollon järjestämisvastuulta. Näkemys on virheellinen. Kansallisessa 
jätelainsäädännössä saostus- ja umpisäiliölietteet luokitellaan jatkossakin 
kunnan jätehuollon järjestämisvastuulle kuuluvaksi jätteeksi kuten edellä 
on esitetty. Tämä on vahvistettu jätelain muuttamisesta annetulla lailla 
(714/2021), joka astui voimaan 19.7.2021.

Asiaa koskevat jätehuoltoviranomaisen päätökset

Jätelain edellyttämässä tarkastelussa jätehuoltojaosto päätti 24.4.2013 § 
18, että sopimusperusteinen sako- ja umpikaivolietteen jätteenkuljetus 
päättyy 31.12.2016, ja että sako- ja umpikaivolietteen kiinteistöittäinen 
kuljetus toteutetaan 1.1.2017 alkaen kunnan järjestämänä 
jätteenkuljetuksena. Päätös koski toimialueen 17 kuntaa. 24.4.2013 
jaosto päätti lisäksi, että lietteenkuljetusjärjestelmää koskeva päätös oli 
yksittäisen kunnan hakemuksesta 1.1.2015 mennessä mahdollista ottaa 
uudelleen käsiteltäväksi jätehuoltojaostossa. Määräajan asettaminen 
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poikkeamishakemusten jättämiselle oli välttämätöntä, jotta esimerkiksi 
lietekuljetusten hankinta, asiakkaiden tiedottaminen ja toiminnan 
kehittäminen pystyttiin aloittamaan. Päätöksestä valitettiin 
Hämeenlinnan hallinto-oikeuteen, mutta Hämeenlinnan hallinto-oikeus 
on hylännyt päätöksestä tehdyn valituksen. Päätös on lainvoimainen.

Jätehuoltojaosto käsitteli poikkeusta anoneiden kuntien hakemukset 
30.9.2015. Ainoastaan Nokian kaupungille myönnettiin poikkeus 
kunnalliseen lietteenkuljetukseen siirtymisestä. Muiden toimialueen 
kuntien osalta 24.4.2013 tehty päätös jäi voimaan kunnalliseen 
lietteenkuljetukseen siirtymisestä. Päätöksistä valitettiin Hämeenlinnan 
hallinto-oikeuteen ja korkeimpaan hallinto-oikeuteen, mutta molemmat 
oikeusasteet hylkäsivät päätöksistä tehdyt valitukset. Siten myös nämä 
päätökset ovat lainvoimaisia. Edellä mainitun lisäksi korkeimmalta 
hallinto-oikeudelta on anottu vuonna 2020 lainvoimaiseksi tulleen 
päätöksen purkulupaa Pälkäneen ja Ylöjärven kuntia koskien. Korkein 
hallinto-oikeus on hylännyt molemmat purkulupahakemukset.

Kuljetusjärjestelmäpäätöksiä on arvioitu erinäisissä yhteyksissä eri 
oikeusasteissa yhteensä 21 kertaa. Kaikki valitukset asiaa koskien on 
hylätty.

Jätehuoltolautakunta on lisäksi 12.12.2018 § 51 tekemällään päätöksellä 
linjannut, että saostus- ja umpisäiliölietteen jätteenkuljetusta koskevaa 
asiaa ei oteta enää uudelleen arvioitavaksi jätehuoltolautakunnan 
toimialueella.

Jätehuoltolautakunnan rooli ja asiaa koskeva päätösharkinta

Jätehuoltoviranomaisen päätöksenteko on viranomaistoimintaa ja 
jätehuoltoviranomainen ratkaisee asian itsenäisesti. Erilaisia 
jätteenkuljetustapoja koskien hyötyjen ja haittojen selvittäminen on myös 
siten jätehuoltoviranomaisen tehtävä, eikä siitä päättäminen kuulu 
Tampereen kaupungin toimivaltaan.

Viranomaisen on noudatettava päätöksissään voimassa olevaa 
lainsäädäntöä. Kuljetusjärjestelmää koskeva päätöksenteko tapahtuu 
laillisuusperiaatteella, kun tarkastellaan, täyttyvätkö jätelain edellytykset. 
Vuonna 2013 ja 2015 esitettyjen tietojen valossa jätehuoltojaosto ei 
voinut tehdä päätöstä kiinteistön haltijan järjestämän jätteenkuljetuksen 
jatkamisesta, koska päätös olisi ollut jätelain vastainen. Edellytysten 
täyttyessäkin jätehuoltoviranomaisella päätöksentekijänä on asiassa laaja 
harkintavalta. Kiinteistön haltijan järjestämää jätteenkuljetusta ei tarvitse 
valita siinäkään tapauksessa, että edellytykset täyttyisivät.

Jätelain mukaisessa tarkastelussa ei ole kyse siitä, kumpi 
kuljetusjärjestelmä on parempi, vaan päätöksenteossa tarkastellaan, 
täyttyvätkö jätelain edellytykset kunnan alueella päätöksentekohetkellä.

Jätehuoltoviranomainen on 24.4.2013 sekä 30.9.2015 tekemiensä 
päätösten yhteydessä laajasti selvittänyt sopimusperusteisen 
jätteenkuljetusjärjestelmän toimivuutta toimialueellaan. Jaoston 
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tekemien kuljetusjärjestelmäpäätösten valmistelu on pohjautunut 
poikkeuksellisen laajaan tietojen keruuseen mm. eri viranomaisten 
ylläpitämistä rekistereistä, kuntien jätevedenpuhdistamoilta, 
kuljetusyrittäjiltä ja kuntalaisilta. Hämeenlinnan hallinto-oikeus ja korkein 
hallinto-oikeus ovat todenneet asian selvittämisen asianmukaiseksi ja 
riittäväksi. Päätösten liitteinä ollut kattava aineisto osoitti, etteivät jätelain 
37.1 §:n edellytykset pääsääntöisesti täyty jätehuoltojaoston 
toimialueella, eikä sopimusperusteinen lietteenkuljetus toimi jätelain 
edellyttämällä tavalla. Kuljetusjärjestelmien vertailu on toteutettu jo 
ennen päätöksentekoa ja se oli yksi vuonna 2013 tehdyn päätöksen 
liitteistä.

Kunnan velvollisuus varmistua jätteenkuljetuspalveluiden saatavuudesta, 
laadukkuudesta ja toimivuudesta kunnan järjestämässä 
jätteenkuljetuksessa liittyy kunnan oman järjestämisvelvollisuuden 
toteuttamiseen. Sen sijaan kiinteistön haltijan järjestämän 
jätteenkuljetuksen osalta kuljetusjärjestelmälle asetetuista vaatimuksista 
tulee varmistua jo järjestelmää valittaessa.

Edellä mainituista syistä johtuen ei ole tarkoituksenmukaista enää tässä 
vaiheessa vertailla kuljetusjärjestelmiä, joista kiinteistönhaltijan 
järjestämä lietteenkuljetus on jo vuonna 2013 ja 2015 todettu olevan 
jätelain vaatimusten vastainen. Lain edellytysten on täytyttävä 
päätöksenteon hetkellä, mutta kyseinen järjestelmä on poistunut 
käytöstä toimialueella vuonna 2016 Nokian kaupunkia lukuun ottamatta. 
Lain edellytysten täyttymisen osoittaminen ei siten ole mahdollista, koska 
järjestelmä ei ole enää käytössä. Jätelaissa ei ole myöskään erikseen 
säädetty jätteenkuljetusta koskevan asian käsittelemisestä uudelleen, jos 
kunnassa on valittu kunnan järjestämä jätteenkuljetus. Tämän vuoksi 
jätehuoltolautakunta ei näe mahdollisena kuljetusjärjestelmätarkastelun 
uudelleen käynnistämistä.

Kuljetusjärjestelmämuutoksesta saadut hyödyt

Kuljetusjärjestelmämuutoksella on tavoiteltu ympäristön- ja 
terveydensuojelun tason parantamista sekä toimivan jätehuollon 
varmistamista. Nämä tavoitteet on saavutettu.

Käytännön kokemus toimialueelta on osoittanut, että muutoksella on 
saavutettu kiistattomia ympäristöhyötyjä. Jätevedenpuhdistamoilla 
vastaanotetut lietemäärät ovat lisääntyneet, samoin kuin vuosittain 
tehdyt lietekaivojen tyhjennysmäärät. Jätehuoltoviranomaisen 
ylläpitämän jätteenkuljetusrekisterin mukaan Pirkanmaan Jätehuolto Oy 
on toimialueellaan kerännyt vuonna 2020 sako- ja umpikaivolietteitä noin 
5000 kuutiometriä enemmän verrattuna vuoteen 2016, jolloin 
toimialueella oli vielä voimassa sopimusperusteinen lietteenkuljetus. 
Lietetyhjennysten kappalemäärät ovat myös vuosien 2016 ja 2020 
välisessä vertailussa lisääntyneet noin 1 000 tyhjennyksellä vuodessa. 

Lietteen hygienisointi ennen peltolevitystä on myös lisääntynyt 
aiemmasta, koska viranomainen on pystynyt ohjeistamaan asiassa 
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aiempaa tehokkaammin. Pirkanmaalla on vuosien 2018 - 2020 aikana 
lähetetty noin 6 000 seurantakirjettä vakituisille asuinkiinteistöille, joiden 
lietekaivojen tyhjennyksiä ei ole tehty jätehuoltomääräysten 
edellyttämällä tavalla. Seurannan yhteydessä on mm. ilmennyt 
vuosikymmeniä tyhjentämättä olleita lietekaivoja. Lisäksi kunnan lukuun 
toimivat kuljetusurakoitsijat ovat tehneet ilmoituksia puutteellisista ja 
lainvastaisista jätevesijärjestelmistä, esimerkiksi umpisäiliöiden 
ylivuotoputkista suoraan vesistöön. Vastaavia ilmoituksia 
ympäristöhaitoista ei ole saatu ennen kunnan järjestämään 
lietteenkuljetukseen siirtymistä.

Lietekuljetusten hinnoittelu ja lietteen käsittely

Valtuustoaloitteessa tuodaan esiin väite kuljetushintojen nousemisesta 
kunnallisen lietteenkuljetuksen seurauksena. Kyseiset asiat eivät 
kuitenkaan liity jätelain 37.1 §:n mukaisen tarkastelun piiriin. 
Lietteenkuljetuksia koskevan jätetaksan osalta jätehuoltoviranomainen 
toteaa, että jätemaksut perustuvat julkisoikeudelliseen jätetaksaan, joka 
on kaikille kuntalaisille yhdenvertainen. Taksan hyväksymisen yhteydessä 
taataan laajat vaikuttamismahdollisuudet hallintolain 41 § mukaisesti.

Valtuustoaloitteessa tuodaan myös esiin, että lietteiden hyödyntäminen 
paikallisesti on toimiva käytäntö. Kunnallisessa lietteiden kuljetuksessa 
Pirkanmaan Jätehuolto Oy osoittaa lietteiden käsittelypaikat. Tällä 
hetkellä Pirkanmaan Jätehuolto Oy on osoittanut lietteiden 
käsittelypaikoiksi kunkin kunnan jätevedenpuhdistuslaitoksen tai 
vastaanottopisteen. Alueen kunnat omistavat Pirkanmaan Jätehuolto Oy:
n, joten kunnat voivat omistajaohjauksen kautta vaikuttaa lietteiden 
käsittelypaikkojen osoittamiseen. Lietteiden omatoiminen käsittely on 
myös edelleen sallittua, mikäli se tehdään voimassa olevien säädösten 
mukaisesti.

Lietekuljetusten kilpailuttaminen

Pirkanmaan Jätehuolto Oy vastaa valtuutettu Raevaaran 
valtuustoaloitteeseen lietekuljetusten kilpailutuksia koskien, koska 
kyseessä on jätehuollon järjestämiseen liittyvä operatiivinen 
toiminta.  Tampereen kaupunginvaltuuston 20.8.2018 § 159 hyväksymää 
toivomuspontta ei ole voitu aiemmin ottaa huomioon, koska 
lietekuljetusten urakkasopimukset olivat edellisen sopimuskauden osalta 
kilpailutettu jo ennen kyseistä ajankohtaa, eikä kuljetuksia ei ole voitu 
kilpailuttaa kesken sopimuskauden. Vuonna 2021 suoritetussa 
lietekuljetusten kilpailutuksessa on kuitenkin huomioitu toivomusponnen 
mukaiset asiat.

Ennen uutta hankintaa julkaistiin ilmoitus tulevasta lietekuljetusten 
markkinavuoropuhelusta. Markkinavuoropuhelu käytiin 30.3.2021 
alueella toimivien lietekuljetusyritysten kanssa. Tilaisuudessa käytiin läpi 
tämänhetkistä urakkaohjelmaa ja mahdollisia keskustelun pohjalta 
tulevaan hankintaan tehtäviä muutoksia.
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Lietekuljetusten kilpailutus tehdään hankintalain mukaisesti 
kohdellen kaikkia tarjoajia syrjimättömästi ja tasapuolisesti. Eri kokoisten 
kuljetusyritysten mahdollisuus osallistua tarjouskilpailuun on huomioitu 
monin eri tavoin. Hankinnoissa on esimerkiksi tarjolla erilaisia ja 
erikokoisia urakka-alueita sekä isoille kuljetusliikkeille että pienemmille 
paikallisille yrittäjille. Vuonna 2020 eri urakka-alueiden 
tyhjennysmäärät vaihtelivat 300 -1 900 kappaleen välillä. Tästä 
tyhjennysmäärästä tarjoaja voi valita häntä kiinnostavan alueen. 
Paikallisten yrittäjien mahdollisuutta pärjätä kilpailutuksessa parantaa 
hyvä paikallistuntemus ja tieto alueen erityspiirteistä.

Pirkanmaan Jätehuollolla on tieto kuntien yhteyshenkilöistä, joiden kautta 
tieto hankinnasta kulkee kuntiin. Jäteyhtiö ilmoittaa hankinnoista myös 
omilla nettisivuillaan ja lisäksi julkaisee asiasta erillisen tiedotteen. 
Jäteyhtiö osallistuu myös mahdollisuuksien mukaan yrittäjäjärjestöjen 
organisoimiin tilaisuuksiin, joissa tulevista kuljetushankinnoista 
tiedotetaan toimialueen kuljetusyrityksiä. Tieto tulevista kuljetusten 
hankinnoista toimitetaan myös suoraan alueen yrittäjille ja 
kuljetusliikkeille jäteyhtiön oman kuljetusrekisterin kautta. Ilmoitus 
kuljetuspalveluiden hankinnasta julkaistaan lisäksi virallisessa 
hankintakanavassa Hilmassa. Tieto tulevista kuljetusten hankinnoista 
tavoittaa varmasti kaikki alueen kuljetusyritykset.

Tiedoksi
kh

Kokouskäsittely
Mika Kulmala ehdotti, että asia palautetaan uudelleen valmisteltavaksi. 
Ehdotus raukesi kannattamattomana.

Asian käsittelyä jatkettiin.

Aleksi Jäntti ehdotti, että asia jätetään pöydälle. 

Eija Kamppuri, Esa Alanne ja Niilo Rautionmaa kannattivat ehdotusta. 
Lautakunta hyväksyi yksimielisesti Jäntin pöydällepanoehdotuksen.

Liitteet
1 Valtuustoaloite

Alueellinen jätehuoltolautakunta, 09.02.2022, § 5

Valmistelijat / lisätiedot:
Jani Suoniemi

Päätös
Päätösehdotus hyväksyttiin.
Esittelijä: Anu Toppila, Jätehuoltopäällikkö

Päätösehdotus oli
Esittelijä uudisti päätösehdotuksensa:
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Esitetään kaupunginhallitukselle ja edelleen valtuuston päätettäväksi:

Aarne Raevaaran lietekuljetuksia koskeva valtuustoaloite ja siihen 
annettu vastaus merkitään tiedoksi.

Aloite ei anna aihetta muihin toimenpiteisiin.

Perustelut
Asia jäi pöydälle 6.10.2021.

Tiedoksi
kh

Liitteet
1 Valtuustoaloite
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Kaupunginhallitus, § 94, 07.03.2022
Yhdyskuntalautakunta, § 48, 15.02.2022

§ 94
Valtuustoaloite hulevesiongelmien ratkaisemiseksi Tampereella - Anne-Mari Jussila ja Kirsi 
Kaivonen ym.

TRE:7399/11.00.01/2021

Kaupunginhallitus, 07.03.2022, § 94

Valmistelija / lisätiedot:
Mikko Nurminen

Valmistelijan yhteystiedot
Erikoissuunnittelija, hulevesiasiantuntija Pekka Heinonen, puh. 040 846 
9458, etunimi.sukunimi@tampere.fi

Lisätietoja päätöksestä
Kaupunginlakimies Jouko Aarnio, puh. 040 514 4884, etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Päätös
Päätösehdotus hyväksyttiin.

Esittelijä: Juha Yli-Rajala, Konsernijohtaja

Päätösehdotus oli
Esitetään valtuuston päätettäväksi:

Anna-Mari Jussilan ja Kirsi Kaivosen ym. valtuustoaloite ja 
yhdyskuntalautakunnan lausunto merkitään tiedoksi.

Aloite ei anna aihetta muihin kuin lausunnossa mainittuihin 
toimenpiteisiin.

Tiedoksi
Anna-Mari Jussila, Kirsi Kaivonen, Pekka Heinonen

Liitteet
1 Valtuustoaloite
2 Liite Yla 1.2.2022 Lausunto valtuustoaloitteeseen

Yhdyskuntalautakunta, 15.02.2022, § 48

Valmistelijat / lisätiedot:
Jukka Lindfors

Päätös
Päätösehdotus hyväksyttiin.
Esittelijä: Mikko Nurminen, Johtaja

Päätösehdotus oli
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Esitetään kaupunginhallitukselle ja edelleen valtuuston päätettäväksi:

Anna-Mari Jussilan ja Kirsi Kaivosen ym. valtuustoaloite ja siihen annettu 
lausunto merkitään tiedoksi.

Aloite ei anna aihetta muihin kuin lausunnossa mainittuihin 
toimenpiteisiin.

Perustelut
Anne-Mari Jussila ja Kirsi Kaivonen ym. ovat jättäneet 25.10.2021 
valtuustoaloitteen hulevesien hallinnan suunnittelusta ja toteutuksesta 
Kaukajärvi-Pitkäjärvi -vesistön alueella. Aloitteessa tuodaan esille muun 
muassa, että Kaukajärvi-Pitkäjärvi -vesistössä on asukkaiden ja 
asiantuntijoiden yhteistyönä todettu rehevöitymistä ja erityisesti 
Kaukajärvessä kalakannan muutoksia. Särjen ja sen sukulaisen, suutarin, 
populaatiot ovat kasvaneet merkittävästi. Pitkäjärven mutakerros on 
luonnostaan paksu ja pohjan happitilanne on huono. Aloitteessa 
esitetään, että Tampere ja Kangasala luovat yhteistyöelimen, joka alkaa 
kehittämään Kaukajärvi-Pitkäjärvi -vesistön hulevesien hallinnan 
suunnittelua ja toteutusta laajalla yhteistyöllä eri sidosryhmien (esim. 
asukkaiden, Vehmaisten osakaskunnan, Vehmainen Seura ry:n sekä 
rakennuttajien) kanssa. Tampereen kaupungin toivotaan olevan 
aloitteellinen asian edistämiseksi. Samalla ehdotetaan, että tätä uutta 
toimintatapaa hyödynnetään tarkoituksenmukaisesti myös muilla 
tiivistysrakentamisen rajapinta-alueilla ympäryskuntien kanssa.

Viheralueet ja hulevedet -yksikön laatima lausunto on liitteenä.

Tiedoksi
kh

Liitteet
1 Liite Yla 1.2.2022 Lausunto valtuustoaloitteeseen
2 Valtuustoaloite
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Kaupunginhallitus, § 95, 07.03.2022
Sivistys- ja kulttuurilautakunta, § 30, 15.02.2022

§ 95
Valtuustoaloite tanssilavan rakentamisen Tampereen alueelle selvittämiseksi - Anne Liimola

TRE:3873/12.00.01/2021

Kaupunginhallitus, 07.03.2022, § 95

Valmistelija / lisätiedot:
Lauri Savisaari

Valmistelijan yhteystiedot
Kulttuurijohtaja Juha Ahonen, puh. 050 411 3033, etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Lisätietoja päätöksestä
Kaupunginlakimies Jouko Aarnio, puh. 040 514 4884, etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Päätös
Päätösehdotus hyväksyttiin.

Esittelijä: Juha Yli-Rajala, Konsernijohtaja

Päätösehdotus oli
Esitetään valtuuston päätettäväksi:

Anne Liimolan aloite ja siihen annettu sivistys- ja kulttuurilautakunnan 
lausunto merkitään tiedoksi. 

Aloite ei anna aihetta muihin kuin lausunnossa esitettyihin 
toimenpiteisiin.

Tiedoksi
Anne Liimola, Juha Ahonen

Liitteet
1 Valtuustoaloite

Sivistys- ja kulttuurilautakunta, 15.02.2022, § 30

Valmistelijat / lisätiedot:
Juha Ahonen

Päätös
Päätösehdotus hyväksyttiin.
Esittelijä: Lauri Savisaari, Johtaja

Päätösehdotus oli
Esitetään kaupunginhallitukselle ja edelleen valtuuston päätettäväksi:

Anne Liimolan aloite ja siihen annettu lausunto merkitään tiedoksi. 
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Aloite ei anna aihetta muihin kuin lausunnossa esitettyihin 
toimenpiteisiin.

Perustelut
Pirkanmaalla on useita tanssipaikkoja, joista suurin osa toimii kesäaikaan. 
Talvella toimivia tanssipaikkoja on Pirkanmaalla vähän. Pääasiassa 
tansseja järjestävät erilaiset yhdistykset talkoolaisineen. Yrittäjät 
isännöivät isompia lavoja. Suurin osa Pirkanmaan tanssilavoista on 
listattuna osoitteessa http://tanssi.net/fi/p/maakunnat.

Tampereella on aiemmin järjestetty tansseja mm. Juhlasali Konsulla, 
Tullikamarilla ja Hepokatin tiloissa. Kulttuuripalvelut on myös aiemmin 
järjestänyt tansseja kesäaikaan Viikinsaaressa, mutta saaren 
tapahtumatoiminta on annettu Hopealinjat oy:n järjestettäväksi. 
Ravintolat järjestivät aiemmin tansseja, mutta koska tanssien aikainen 
virvokemyynti on vähäistä, ei toiminta ole ollut ravintoloille kannattavaa.

Nykyisin Tampereella järjestetään jonkin verran tansseja sekä päivä- että 
ilta-aikaan. Tampere-talo järjestää Teetanssit senioreille aulatilassa 
kerran kuussa iltapäivällä, lisäksi Pakkahuoneella pidetään Päivähypyt 
tiistai-iltapäivisin ympäri vuoden. Iltatansseja järjestetään talvikaudella 
lauantaisin Tanssikeskus Tessussa Tesomalla.

Tampereen kaupungin kulttuuripalvelujen, myöhemmin 
kaupunkikulttuuriyksikön, tuottamat tanssit Pakkahuoneella alkoivat v. 
2015 vastauksena "Kulttuuriunelmia" -kuntalaiskyselyn kautta tulleisiin 
toiveisiin. Tanssit ovat talvikautena kerran kuussa torstai-iltaisin sisältäen 
myös tanssinopetusta. Esiintyjinä ovat maan suosituimmat 
tanssiorkesterit ja solistit. Viime aikoina paikalla on joka kerralla ollut yli 
500 tanssijaa, joilta saatu palaute on ollut erittäin positiivista ja kiitollista. 
Tullikamari ei kuitenkaan ole paras mahdollinen tanssipaikka, pääasiassa 
siksi, että lattiamateriaali ei ole tanssille sopiva.

Tanssilavan toiminnallisuuteen ja sijoittamiseen liittyviä näkökohtia

Lavaan liittyviä tarpeita kartoitettiin Tanssiseura Hurmion edustajien 
avustuksella. Lavan tulisi sijaita helposti saavutettavalla paikalla. Lavan 
yhteydessä pitäisi olla pysäköintimahdollisuus sadoille autoille ja 
toiminnan pitää olla myös hyvien julkisten liikenneyhteyksien päässä. 
Rantamaisemiin rakennettava lava olisi suosittu, mutta sen 
monikäyttöisyys olisi todennäköisesti heikompaa kuin lähempänä 
keskustaa sijaitsevan lavan.

Mikäli toiminnasta vastaa yksityinen toimija, kannattavuuden 
varmistamiseksi tilan asiakaskapasiteetin tulee olla 500–1000 henkilöä. 
Tämä tarkoittaa vähintään 1000 m  tilaa. Lattian tulisi olla tanssimiseen 2

sopiva ja turvallinen puulattia. 
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Lavan olisi hyvä olla toiminnassa ympäri vuoden vähintään kerran 
viikossa. Suositut ja tunnetut orkesterit vetäisivät paikalle enemmän 
väkeä, jolloin toiminta olisi kannattavampaa. Oheispalveluna tulisi olla 
kahvio, mielellään anniskeluoikeuksin.

Tilan tulisi olla monikäyttötila, jotta se voi mahdollistaa myös muuta 
toimintaa (teatteriesityksiä, konsertteja, päivätansseja, tanssiharjoituksia 
ym.).

Ehdotuksia toimintamalliksi

Tanssitoiminnan mahdollistaminen on kaupungin näkökulmasta 
järkevää, sillä se lisää kuntalaisten liikkumista, edistää sosiaalista 
aktiivisuutta ja tuo virkistystä. Tanssitoiminnalle saattaa olla kaupungissa 
tilausta, ja kysyntä ylittänee myös kuntarajat. On kuitenkin myös 
huomioitava perinteisen tanssilavakulttuurin katoaminen ja pohdittava, 
kuinka suuri tarve ja käyttäjämäärä mahdolliselle tanssilavalle 
tulevaisuudessa todella on. Tanssilavan ylläpidon ei tulisi olla kaupungin 
vastuulla, vaan tähän tulisi etsiä muita toimintamalleja. Mahdollisia 
vaihtoehtoja ovat mm.:

Kitia rakentaa erillisen tanssilavan, jota kulttuuri tai liikunta 
hallinnoi, ja varsinainen toiminta hankittaisiin 
käyttöoikeussopimuksen kautta yksityiseltä toimijalta (yritys, 
yhdistys). Tämä olisi todennäköisesti kallein vaihtoehto.
Suuremman kulttuuri- tai liikuntatilahankkeen yhteydessä 
huomioidaan tanssitoiminnan tarvitsemat fasiliteetit, tansseja 
pyörittäisi (kulttuuri-)tilaan valittava toimija itse tai se 
hankkisi toiminnan ostopalveluna tanssitoimijalta. Tämä voisi 
toteutua esimerkiksi Hiedanrannassa.
Tullikamarin mahdollisen peruskorjauksen jälkeen tanssitoimintaa 
kehitetään joko kaupunkikulttuuriyksikön tai Tullikamarin toimesta. 
On huomioitava, että viikonloppuina järjestettäviä iltatansseja ei 
todennäköisesti pystyttäisi Tullikamarilla järjestämään, sillä nämä 
ajankohdat on varattu muuhun toimintaan.

 

Aikataulu

Toiminnan tarkempi sijoituspaikkaselvitys voidaan tarvittaessa tehdä 
vuoden 2022 aikana kulttuurin, liikunnan, kiinteistö- ja tilapalvelujen sekä 
tanssiseurojen yhteistyönä.

Talous

Jotta asiaa voidaan edistää, tulee hankkeen selvitys-, suunnittelu- ja 
toteutusvaiheisiin osoittaa erillinen määräraha.

Tiedoksi
Kaupunginhallitus

Liitteet
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1 Valtuustoaloite
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Kaupunginhallitus, § 96, 07.03.2022
Sivistys- ja kulttuurilautakunta, § 31, 15.02.2022

§ 96
Valtuustoaloite erityisluokkien lisäämiseksi oppimisen tukemiseksi sekä oppilaiden ja 
opettajien työrauhan turvaamiseksi Tampereen kouluissa - Veikko Vallin ym.

TRE:7397/12.00.01/2021

Kaupunginhallitus, 07.03.2022, § 96

Valmistelija / lisätiedot:
Lauri Savisaari

Valmistelijan yhteystiedot
Opetusjohtaja Ulla Ojalammi, puh. 050 428 3044, etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Lisätietoja päätöksestä
Kaupunginlakimies Jouko Aarnio, puh. 040 514 4884, etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Päätös
Päätösehdotus hyväksyttiin.

Esittelijä: Juha Yli-Rajala, Konsernijohtaja

Päätösehdotus oli
Esitetään valtuuston päätettäväksi:

Veikko Vallinin ym. aloite ja siihen annettu sivistys- ja 
kulttuurilautakunnan lausunto merkitään tiedoksi. 

Aloite ei anna aihetta muihin toimenpiteisiin.

Tiedoksi
Veikko Vallin, Ulla Ojalammi

Liitteet
1 Valtuustoaloite

Sivistys- ja kulttuurilautakunta, 15.02.2022, § 31

Valmistelijat / lisätiedot:
Kristiina Järvelä

Päätös
Päätösehdotus hyväksyttiin.
Esittelijä: Lauri Savisaari, Johtaja

Päätösehdotus oli
Esitetään kaupunginhallitukselle ja edelleen valtuuston päätettäväksi:

Veikko Vallinin ym. aloite ja siihen annettu lausunto merkitään tiedoksi. 
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Aloite ei anna aihetta muihin toimenpiteisiin.

Perustelut
Aloitteessa on esitetty, että Tampereen kaupunki selvittää 
koulukohtaisesti tarpeet erityisluokille ja tekee periaatepäätöksen 
erityisluokkien palauttamisesta kouluihin nykyisiin tarpeisiin pohjautuen.

Lasten ja nuorten käytöshäiriöt ovat monimuotoisia häiriöitä. Niiden 
pääoireena on pitkäkestoinen, puoli vuotta tai tätäkin pidempi ikätasosta 
poikkeava uhmakas, aggressiivinen tai epäsosiaalinen käytös, joka 
aiheuttaa ongelmia sosiaalisissa suhteissa ja suoriutumisessa. Ongelmat 
eivät ole merkittävästi lisääntyneet, mutta avun piiriin hakeutuminen ja 
diagnosointi ovat moninkertaistuneet. Tutkimusten mukaan 6–18 -
vuotiaista suomalaisista nuorista noin 3–5 %:lla on käytöshäiriö ja sitä 
esiintyy enemmän pojilla kuin tytöillä.

Oppilaiden käytösongelmiin tai oppimisen pulmiin tulee puuttua 
mahdollisimman varhaisessa vaiheessa. Perusopetuksen 
opetussuunnitelman perusteiden mukaan oppilaalle tarjotaan tukea 
ensisijaisesti omassa opetusryhmässä ja koulussa erilaisia joustavin 
järjestelyin, ellei oppilaan etu välttämättä edellytä siirtymistä toiseen 
opetusryhmään tai kouluun (POPS 2014; 7.1).

Peruskoulufoorumi on laatinut kansallisen, opetuksen järjestäjän, 
opettajan ja oppilaan sekä kasvuyhteisön näkökulmat yhdistävät 
linjaukset. Valtakunnallisen perusopetuksen laadun ja tasa-arvon 
kehittämisohjelman 2020–2022 tavoitteena on vahvistaa lasten saamaa 
tukea. Oikeus oppia kuuluu jokaiselle lapselle ja riittävä tuki on edellytys 
yhdenvertaiselle mahdollisuudelle oppia. Oppimisen ja koulunkäynnin 
tukea kehitetään valtakunnallisin ja vaikuttavin toimin. Tämän vuoksi 
myös Tampereella uudistetaan tuen suunnitelmaa ko. linjausten 
mukaisesti.

Tampereella perusopetuksen yleistavoitteena on lähikoulu, joka pystyy 
tukemaan kaikkia alueensa oppilaita aina, kun se on oppilaan edun 
mukaista. Tavoite pyritään saavuttamaan siten, että jokaisella koululla tai 
koulupolulla on käytettävissä osaamista ja resurssia varhaiseen 
puuttumiseen ja oikea-aikaiseen tukeen aina tuen tarpeen ilmetessä. 
Erityisluokkia on edelleen sekä koulupolkukohtaisina että 
kaupunkitasoisina.

Koulupolun erityisluokat on tarkoitettu oppilaille, joilla on oppimisen 
pulmaa ja jotka tarvitsevat erityistä tukea myös käyttäytymiseen ja 
elämänhallintaan. Erityisluokkien lisäksi kouluissa on joustavia 
opetusjärjestelyjä, Ote-opetusta (koulua käymättömille), Jopoa, Silta-
nivaa, lisäopetusta, tuettua lisäopetusta, kielellistä tukea (eli Kietu-
opetusta) jne.

Kaupunkitasoiset erityisluokat on tarkoitettu oppilaille, joiden opetuksen 
järjestäminen edellyttää tietyn alan erityisosaamista.  Esimerkiksi 
vaativan erityisen tuen opetus tarjoaa vahvaa ja moniammatillista tukea 
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oppilaille, joiden koulunkäyntiä käyttäytymis- ja tunne-elämän vaikeudet 
estävät tai olennaisesti vaikeuttavat. Näitä vaativan erityisen tuen 
erityisluokkia on yhteensä 13 eri puolilla kaupunkia. Yhdellä luokalla on 
viisi oppilasta, erityisluokanopettaja ja koulunkäynninohjaaja eli yhteensä 
näissä luokissa on 65 oppilasta. Näitä luokkia on mahdollista lisätä 
tarpeen mukaan jatkossa.

Tampereella opetushenkilöstön osaamista vahvistetaan konsultaatiolla ja 
koulutuksella. Nepsy-asioissa (neuropsykiatrinen valmennus) 
konsultoivina tahoina toimivat Nepsy-valmentajakoulutuksen saaneet 
henkilöt. Käytöshäiriöissä, tunne-elämän ja sosiaalisten tilanteiden 
vaikeuksissa, konsultoivana tahona on Sairaalakoulun vaativan erityisen 
tuen konsultaatiotyö. Lisäksi Tampereella vahvistetaan koulupolun 
matalan kynnyksen konsultaatiota palkkaamalla 15 konsultoivaa 
opettajaa eri osaamisalueille, myös käytöshäiriöihin ja 
ryhmähallintamenetelmiin.

Lisäksi talousarvioon on lisätty vahvistusta kolmiportaiseen tukeen ja 
yhdeksän (9) erityisluokkaa.

Edellä esitetyn pohjalta todetaan, että Tampereella oppilaiden tuki 
järjestetään opetussuunnitelman ja valtakunnallisten linjausten 
mukaisesti, joten aloitteessa esitettyihin toimenpiteisiin ei ole tarvetta 
ryhtyä.

Tiedoksi
Kaupunginhallitus

Liitteet
1 Valtuustoaloite
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§ 97
Valtuustoaloite pormestarimallin alasajosta - Perussuomalaisten valtuustoryhmä

TRE:4765/00.00.01/2020

Valmistelija / lisätiedot:
Reija Linnamaa

Valmistelijan yhteystiedot
Strategiajohtaja Reija Linnamaa, puh. 040 572 9610, etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Lisätietoja päätöksestä
Kaupunginlakimies Jouko Aarnio, puh. 040 514 4884, etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Päätös
Päätösehdotus hyväksyttiin.

Esittelijä: Juha Yli-Rajala, Konsernijohtaja

Päätösehdotus oli
Esitetään valtuuston päätettäväksi:

Perusuomalaisten valtuustoryhmän valtuustoaloite ja siihen annettu 
lausunto merkitään tiedoksi.

Aloite ei anna aihetta toimenpiteisiin.

Perustelut
Perussuomalaisten valtuustoryhmä (ryhmän puolesta valtuustoaloitteen 
on allekirjoittanut valtuustoryhmän puheenjohtaja Lassi Kaleva) esittää 
17.8.2020 jättämässään aloitteessa, että kaupunki luopuu 
pormestarimallista 1.6.2021 alkaen ja että kaupungille valitaan 
kaupunginjohtaja aina seitsemän vuoden määräajaksi kerrallaan. Lisäksi 
valtuustoaloitteessa ehdotetaan, että apulaispormestarien sijaan 
kaupunkiin valitaan palvelualueiden johtoon apulaiskaupunginjohtajat 
aina viiden vuoden määräajaksi kerrallaan. Esitystä perustellaan 
valtuustoaloitteessa sillä, että pormestarimalli ei ole osoittautunut 
toimivaksi ja pormestarimallin aikana Tampereen talouden hoito ei ole 
ollut onnistunutta.

Tampere siirtyi ensimmäisenä kuntana Suomessa pormestarimalliin 
vuonna 2007, josta lähtien kaupungin johdossa on toiminut päätoiminen 
luottamushenkilö eli pormestari. Pormestari toimii sekä 
kaupunginhallituksen puheenjohtajana että kaupungin johtajana. 
Pormestari määrää kaupunginhallitukselle esiteltävien asioiden 
valmistelun suuntaviivoista sekä johtaa kaupungin hallintoa, taloutta ja 
muuta toimintaa. Pormestarin kautta tieto kulkee poliittisesta tahdosta 
valmistelijoille, ja hän antaa vastaavasti poliitikoille valmistelusta tietoja 
päätöksenteon tueksi.
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Valtuusto valitsee varsinaisista valtuutetuista pormestarin ja 
apulaispormestarit vaalikaudeksi eli neljäksi vuodeksi kerrallaan. 
Pormestari voidaan valita uudelleen, sillä toimikausien määrää ei ole 
rajoitettu. Valtuusto voi erottaa pormestarin tai apulaispormestarin 
enemmistöpäätöksellä kesken toimikauden, jos hän ei nauti valtuuston 
luottamusta. Tampereen neljä apulaispormestaria vastaavat lautakuntien 
puheenjohtajina lautakuntien johtamisesta.

Pormestarin tehtävät perustuvat hallintosääntöön sekä valtuuston ja 
kunnanhallituksen päätöksiin. Pormestari ohjaa yhdessä 
kaupunginhallituksen ja konsernijohtajan kanssa kaupunkikonsernia sekä 
vastaa konsernivalvonnan järjestämisestä.

Pormestarimalliin siirtymistä edelsi Tampereella varsin perusteellinen 
selvitystyö ja poliittinen keskustelu. Malliin siirtymistä perusteltiin 
erityisesti sillä, että se tuo näkyville poliittisen johtajuuden 
kasvot.  Pormestari on valtuutettu, eli kansalta valtakirjan saanut 
luottamushenkilö. Hän johtaa kaupunkia ja vastaa tehdyistä päätöksistä 
kuntalaisille.

Toisena keskeisenä perusteluna oli poliittisen päätöksenteon saaminen 
mukaan jo asioiden valmisteluun. Tavoitteena oli myös selventää rajoja 
virkamiestoiminnan ja politiikan välillä. Pormestarilla on mandaatti johtaa 
myös sellaisia asioita, jotka ovat luonteeltaan poliittisia ja edellyttävät 
poliittista tarkoituksenmukaisuusharkintaa.

Tampereen kaupungin pormestarimallista on tehty tutkimuksia ja 
selvityksiä. Vuonna 2015 Tampereen yliopiston tutkijaryhmä arvioi 
tutkimusraportissaan ”Syytön, sankari vai konna? - Tampereen 
toimintamallin arviointi” pormestarimallin vaikutuksia talouden 
kehitykseen. Tutkijaryhmä totesi, että tarkka vaikutusten selvittäminen on 
erittäin hankalaa, koska ei tiedetä sitä, miten kustannukset olisivat 
kehittyneet, jos kaupunki olisi jatkanut entisellä toimintamallilla. 
Toimintamallin aikana on tapahtunut paljon mallista riippumattomia 
muutoksia, joista osa on  yhteisiä kaikille suurille kaupungeille. Lisäksi 
Tampereen toimintamallissa on ollut myös muita merkittäviä piirteitä 
pormestarimallin lisäksi, jotka selittävät kehitystä (erityisestä tilaaja-
tuottajamalli josta luovuttiin viimeisimmän toimintamallin uudistuksen 
yhteydessä). Tutkijat kuitenkin totesivat, että Tampereen kustannusten 
kasvu oli hitaampaa vuonna 2007 käynnistyneen toimintamallin aikana 
kuin mallia edeltävänä aikana. Samaan aikaan kuuden suurimman 
kaupungin keskimääräinen kustannuskehitys oli päinvastainen. Samassa 
tutkimuksessa todettiin, että pormestarin tehtävä saa Tampereella 
hyväksyntää ja sillä on laaja kannatus.

Tampereen kaupunginhallitus kävi 30.11.2020 keskustelun Tampereen 
toimintamallin tilannekatsauksesta. Tuossa keskustelussa oli esillä 
Tampereen kaupungin pormestarimalli ja esittelyt muiden isojen 
suomalaisten kaupunkien pormestarimalleista. Keskustelussa ei todettu 
muutostarpeita nykyiseen pormestarimalliin. Muutostarpeita ei nostettu 
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esille myöskään vuoden 2021 kuntavaalien jälkeen. Pormestarin lisäksi 
valittiin neljä apulaispormestaria aiemman kolmen apulaispormestarin 
tilalle. Käydyt keskustelut ja tehdyt ratkaisut osoittavat, että Tampereen 
kaupunginvaltuuston selvä enemmistö pitää pormestarimallia 
tarkoituksenmukaisimpana johtamistapana.

Tampereen yliopiston tutkijaryhmä Anni Jäntti, Arto Haveri ja Jenni 
Airaksinen ovat Politiikka-lehden artikkelissaan (Politiikka 2021, 63:2, s. 
135 – 157) ”Pormestarimalli kuntajohtamisen muotona” käsitelleet 
pormestarimalliin liittyviä tavoitteita, odotuksia ja uskomuksia. He 
toteavat artikkelissaan, että virkajohtajamallin sijaan Euroopassa 
valtavirtaa on pormestarimalli, mutta Suomessa pormestarimalli on vielä 
verraten uusi ja harvinainen johtamismalli. Tutkijaryhmä toteaa 
artikkelissaan, että pormestarimalliin liittyvä suomalainen tutkimus on 
toistaiseksi ollut varsin vähäistä. He tuovat esille ulkomaisiin tutkimuksiin 
pohjautuen sen, että samoja argumentteja käytetään perustelemaan 
virkajohtamismallin tai pormestarimallin hyötyjä ja haittoja. He toteavat, 
että toimintaympäristö vaikuttaa siihen, kummalla paradigmalla on 
milloinkin mahdollista nousta hallitsevaan asemaan. Esimerkiksi tiettyjen 
arvojen korostuminen, esimerkiksi kasvun tavoittelu, antaa tukea 
pormestarimallille, kun taas jossain tilanteessa esimerkiksi eettiset 
ongelmat hallinnossa voivat kääntää keskustelun virkajohtamismallin 
kannalle.

Tampereen kaupungin toimintamallin päälinjoista päätökset tekee 
kaupunginvaltuusto. Valittava johtamismalli on seurausta 
toimintaympäristön muutoksista ja poliittisesta 
tarkoituksenmukaisuusharkinnasta.

Tiedoksi
Reija Linnamaa, Lassi Kaleva, Perussuomalaisten valtuustoryhmä

Liitteet
1 Valtuustoaloite - Perussuomalaisten valtuustoryhmä
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Kaupunginhallitus, § 98, 07.03.2022
Elinvoima- ja osaamislautakunta, § 33, 16.02.2022

§ 98
Valtuustoaloite Tampereen profiloitumiseksi verkkokaupan pääkaupungiksi - Antti Ivanoff 
ym.

TRE:7642/14.00.01/2020

Kaupunginhallitus, 07.03.2022, § 98

Valmistelija / lisätiedot:
Teppo Rantanen

Valmistelijan yhteystiedot
Elinkeinojohtaja Timo Antikainen, puh. 050 321 1279, etunimi.
sukunimi@tampere.fi 

Lisätietoja päätöksestä
Kaupunginlakimies Jouko Aarnio, puh. 040 514 4884, etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Päätös
Päätösehdotus hyväksyttiin.

Esittelijä: Juha Yli-Rajala, Konsernijohtaja

Päätösehdotus oli
Esitetään valtuuston päätettäväksi:

Antti Ivanoffin ym. valtuustoaloite ja siihen annettu elinvoima- ja 
osaamislautakunnan lausunto merkitään tiedoksi.

Aloite ei anna aihetta muihin kuin lausunnossa 
esitettyihin toimenpiteisiin.

 

Tiedoksi
Antti Ivanoff, Timo Antikainen

Liitteet
1 Valtuustoaloite

Elinvoima- ja osaamislautakunta, 16.02.2022, § 33

Valmistelijat / lisätiedot:
Teppo Rantanen

Päätös
Päätösehdotus hyväksyttiin.
Esittelijä: Teppo Rantanen, Johtaja

Päätösehdotus oli
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Esitetään kaupunginhallitukselle ja edelleen valtuuston päätettäväksi:

Antti Ivanoffin ym. valtuustoaloite ja siihen annettu lausunto merkitään 
tiedoksi.

Aloite ei anna aihetta muihin kuin lausunnossa 
esitettyihin toimenpiteisiin.

Perustelut
Antti Ivanoff ja 45 valtuutettua ovat allekirjoittaneet aloitteen: ”
Tampereesta verkkokaupan pääkaupunki”. Aloitteen tekijät toteavat, että 
kaupankäynti siirtyy kiihtyvällä tahdilla verkkoon ja verkkokauppa saattaa 
ohittaa kivijalkakaupan myynnin jo vuonna 2023. Markkinoiden kasvun 
myötä oletetaan, että alalle tulee uusia toimijoita, mikä synnyttää uusia 
työpaikkoja. Aloitteessa todetaan myös, että digitaalisuus muuttaa 
kaupan alaa ja toimenpiteisiin on ryhdyttävä, jotta mahdollisuudet 
Tampereella tulevat hyödynnetyiksi.

Tampereen kaupunkiseutu kasvaa voimakkaasti ja kasvu luo 
kuluttajatuotteiden uutta kysyntää. Luontainen kasvu, nykyiset logistiikan 
ja tukkukaupan keskittyjät sekä teollisuus kasvattavat seudun 
tavaravirtoja. Tampereen seutu onkin jo nyt yksi keskeisimmistä 
logistisista solmupisteistä Suomessa. Pekka Salmen ”valtakunnallinen 
logistiikkakeskittymä” -aloitteen mukaan vuonna 2019 teetettiin selvitys 
logistiikkakeskittymän vaatimuksista ja tunnistettiin Tampereen seudun 
vahvuudet logistiikkarakenteiden edelleen kehittämisen kannalta. 
Selvityksessä todettiin mm., että Tampereen järjestelyratapihan siirto 
Lempäälään puolelle mahdollistaisi suuren multimodaalisen 
logistiikkakeskuksen kehityksen tulevaisuudessa. Mikäli Pirkkala-
Lempäälän alueelle syntyisi vahva logistiikkapalvelujen alue, se 
houkuttelisi myös muita alan yhtiöitä sinne. Verkkokaupan käytettävissä 
olisivat tästä sisämaan satamasta käsin kaikki kuljetusmuodot: tie-, 
rautatie- ja merikuljetukset sekä lentorahti. Nykyinen järjestelyratapihan 
sijainti ei mahdollista ratapihan viereen laajan logistiikkakeskittymän 
syntyä.

Tampere-Pirkkalan lentoasemalla on sijaintinsa, kapasiteettinsa ja 
toimintaympäristönsä puolesta vahva mahdollisuus kehittyä 
tulevaisuuden rahtikenttänä. Finavian hiljattain tekemä kiitotien 
perusparannusinvestointi mahdollistaa tällä hetkellä suurimpienkin 
rahtikoneiden vastaanottokyvyn. Uudet avatut lentoyhteydet Pirkkalasta 
Saksaan, Tanskaan ja Norjaan mahdollistavat myös pienimuotoista 
arvorahdin kuljettamista matkustajalentojen mukana.

Verkkokauppa ja siihen panostaminen voidaan jakaa ainakin viiteen osa-
alueeseen. Kauppojen sisäinen palvelukehitys, joka perustuu valmiiden 
verkkokauppa-alustojen hyödyntämiseen, omien kauppapaikkojen 
kehittämiseen (järjestelmä- ja ohjelmakehitys), varastointiin ja 
varastoinnin järjestelmiin, KV-rahtiin ja paikallisjakeluun. Nykyiset kaupan 
toimijat ja palvelu- sekä järjestelmäkehittäjät toimivat Tampereella jo nyt 
aktiivisesti kaikilla näillä osa-alueilla.
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Verkkokaupan ja sähköisten palveluiden kehittyminen hyödyttävät 
suuresti Tampereen ICT-palveluyhtiöitä,  palvelun muotoilijoita sekä 
kehittäjiä. Siksi tämän alan koulutukseen ja osaajien saatavuuteen on 
kiinnitettävä erityistä huomiota. 

Verkkokauppatoimintojen ymmärtäminen ja hyödyntäminen on myös 
välttämätöntä kivijalkakauppiaille, joskin on havaittavissa ilmiö, että 
kuluttajat arvostavat varsinkin erikoistavarapuolen kivijalkakauppojen 
tarjoamaa elämyksellisyyttä. 

Verkkokaupan kehittäminen logistiikkapalvelukeskusten houkuttelun 
muodossa ei ole tällä hetkellä osana seudullista elinkeinostrategiaa, ja 
verkkokaupan kehittämisen ottaminen yhdeksi pääteemaksi edellyttää 
keskustelua seudun muiden kuntien elinkeinotoimijoiden kanssa. 
Kuitenkin Invest in toiminnassa seutu osallistuu jo nyt aktiivisesti kaikkiin 
merkittäviin sijoittumishankkeisiin oli sitten kyseessä teollinen tai 
logistinen toimija. 

Logistiikkakeskusten houkutteluun panostamisessa on tärkeää tiedostaa, 
että ne vaativat enemmän tonttipinta-alaa per työpaikka kuin 
suunnittelu- tai teolliset toiminnot. Työllistävään vaikutukseen on myös 
todettava, että logistiikka-alalla panostetaan vahvasti tekoälyn 
hyväksikäyttöön ja automaatioasteen lisäämiseen, millä tavoitellaan 
keskuksista mahdollisimman vähän henkilötyövoimaa vaativia. Kehitystä 
voi verrata datakeskuksiin, joista iso osa on nykyään kokonaan 
miehittämättömiä. Verkkokaupan lisääntymisen työllistävä vaikutus 
näkyy kaupunkialueella nopeasti kasvaneena jakeluliiketoimintana. 
Logistiikka-alan työpaikoista liittyykin suuri osa toistaiseksi lähijakeluun, 
jossa automaation aste niin ikään kasvaa (mm. pakettiautomaatit).

Tampereen kaupunki on tavoitellut tai julistautunut useissa eri 
elinkeinoalojen ja kulttuuripoliittisten teemojen parissa pääkaupungiksi. 
Siksi pääkaupungiksi julistautuminen uusissa teemoissa kannattaa tehdä 
huolella ja perustuen selkeisiin näyttöihin ja vahvuuksiin verrattuna 
muihin kaupunkeihin.

Tampereen kaupunkiseudun vahvuudet verkkokaupan kannalta liittyvät 
alan teknisten järjestelmien kehittämisosaamiseen sekä kaupunkiseudun 
logistisesti hyvään sijaintiin. Aloitteen pohjalta selvitetään yrityksien 
valmiuksia vastata alan kehitykseen ja aihealueen korkeakouluopetuksen 
riittävyys yrityselämän tarpeisiin. 

Tiedoksi
Kaupunginhallitus

Liitteet
1 Valtuustoaloite
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Kaupunginhallitus, § 99, 07.03.2022
Elinvoima- ja osaamislautakunta, § 34, 16.02.2022

§ 99
Valtuustoaloite ilotulitusten korvaamiseksi valoesityksillä ja musiikilla - Arto Grönroos ym.

TRE:5855/12.00.01/2021

Kaupunginhallitus, 07.03.2022, § 99

Valmistelija / lisätiedot:
Teppo Rantanen

Valmistelijan yhteystiedot
Kilpailukykyjohtaja Anna-Kaisa Heinämäki, 040 639 7701, 
tapahtumapäällikkö Saara Saarteinen, puh. 040 801 6222, suhdetoiminta- 
ja markkinointipäällikkö Iina Ojala, puh. 040 801 6189, etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Lisätietoja päätöksestä
Kaupunginlakimies Jouko Aarnio, puh. 040 514 4884, etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Päätös
Päätösehdotus hyväksyttiin.

Esittelijä: Juha Yli-Rajala, Konsernijohtaja

Päätösehdotus oli
Esitetään valtuuston päätettäväksi:

Arto Grönroosin ym. valtuustoaloite ja siihen annettu elinvoima- ja 
osaamislautakunnan lausunto merkitään tiedoksi.

Aloite ei anna aihetta muihin toimenpiteisiin.

Tiedoksi
Arto Grönroos, Anna-Kaisa Heinämäki, Saara Saarteinen, Iina Ojala

Liitteet
1 Valtuustoaloite

Elinvoima- ja osaamislautakunta, 16.02.2022, § 34

Valmistelijat / lisätiedot:
Anna-Kaisa Heinämäki

Päätös
Päätösehdotus hyväksyttiin.
Esittelijä: Teppo Rantanen, Johtaja

Päätösehdotus oli
Esitetään kaupunginhallitukselle ja edelleen valtuuston päätettäväksi:
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Arto Grönroosin ym. valtuustoaloite ja siihen annettu lausunto merkitään 
tiedoksi.

Aloite ei anna aihetta muihin toimenpiteisiin.

Perustelut
Valtuustoaloitteessa esitetään, että Tampereen kaupunki tutkisi 
mahdollisuutta korvata ilotulitukset ympäristöä kunnioittavilla valo- ja 
musiikkiesityksillä. Aloitetta perustellaan muun muassa ilotulitteiden 
aiheuttamilla vahingoilla, roskaamisella sekä ilotulitusten aiheuttamalla 
haitalla esimerkiksi kotieläimille.  

Tampereen kaupungilla on pitkä perinne ilotulitusten järjestämisessä. 
Tampereella on perinteisesti järjestetty ilotulitus kaupungin toimesta 
itsenäisyyspäivisin 6.12. Tämä perinne on jatkunut Tampereella 1960-
luvulta lähtien. Lisäksi kaupunki on järjestänyt ilotulituksia Valoviikkojen 
avajaisissa useiden vuosien ajan. Molemmat tapahtumat ovat erittäin 
suosittuja ja keräävät vuosittain n. 10 000 -15 000 katsojaa kaupungin 
keskustaan.  

Ilotulitusten suosiosta huolimatta niihin kohdistuva kritiikki on kasvanut 
tasaisesti vuosittain muun muassa kestävyysnäkökulmien vuoksi. Tämän 
johdosta kaupunki on selvittänyt jo useiden vuosien ajan vaihtoehtoisia 
tapoja korvata ilotulitukset Tampereella pysyvästi.

Muutosta hidasti alun perin muun muassa kustannukset, sillä 
ilotulituksen kustannus oli noin kymmenesosa valoesityksen 
kustannuksista vielä muutamia vuosia sitten. Lisäksi ilotulitusta 
vastaavaan näyttävyyteen valaistustekniikkaa olisi tarvittu huomattavasti 
suurempi määrä. Valaistustekniikka on kuitenkin viime vuosina kehittynyt 
ja yleistynyt, joka mahdollistaa nykyään erittäin näyttävät 
valaistustoteutukset kaupunkitilaan. Lisäksi tapahtumien talouden 
suunnittelussa on voitu varautua sisällöllisistä muutoksista aiheutuviin 
kustannuspaineisiin.

Tampereen kaupunki on uudistanut tapahtumiensa tapahtumakonseptia 
ja luopunut sen yhteydessä perinteisten ilotulitusten järjestämisestä 
omien tapahtumiensa yhteydessä. Pistemäisistä tapahtumista on siirrytty 
pidempikestoisiin kaupunkitilaa elävöittäviin toteutuksiin. 
Itsenäisyyspäivän ilotulituksen tilalla on kahtena edeltävänä vuonna 
toteutettu keskusta-alueen rakennusten valaisu joulukuun ajaksi. Valot 
ovat syttyneet itsenäisyyspäivänä luoden Joulutorin kanssa 
pidempiaikaisen vetovoimatekijän keskustan ytimeen. Keskusta-alueen 
valaisu on saanut valtavan positiivisen vastaanoton. Ilotulituksien 
päättymisestä kaupunki ei ole saanut palautetta 
kaupunkilaisilta. Vuodesta 2019 alkaen Tampereella on toteutettu 
Tampereen päivän yhteyteen Tanssivat Vedet -teos Tammerkoskeen, 
jossa niinikään hyödynnetään valotaidetta uudella tavalla. Valoviikkojen 
avajaisissa on viime vuosina hyödynnetty Tanssivat vedet -teosta osana 
avajaistapahtumaa ja näin ollen myös Valoviikkojen ilotulituksista on 
luovuttu. Valoviikkojen avajaiset ovat vetäneet vuosittain noin 10.000-
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15.000 osallistujaa eikä ilotulituksesta luopumisella ole ollut avajaisjuhlan 
kävijämäärään vaikutusta. Sen sijaan 10 päivää kestänyt Tanssivat Vedet -
teos toi esimerkiksi vuonna 2021 arviolta vähintään 70 000 - 100 000 
kävijää keskustan alueelle katsomaan teosta.

Tampereen kaupungin strategisena tavoitteena on keskustan 
tapahtumallisuuden ja elämyksellisyyden edistäminen. Erityisenä 
painopisteenä on pimeän ajan toiminnan kehittäminen, johon 
valaistukset ja tapahtumakonseptien uudistaminen keskeisesti 
liittyvät. Kaupunki on omissa tapahtumissaan luopunut ilotulituksista ja 
siirtynyt uudenlaisiin tuotantoihin. Tätä kehitystä on tarkoitus jatkaa 
tulevina vuosina. Muun muassa tammikuussa 2022 kaupunki pilotoi 
keskusta-alueella uudenlaista maavalaisua ja pyrkii aktiivisesti hakemaan 
uusia tapoja elävöittää ja elämyksellistää kaupunkikeskustaa. 

 

Kaupungin ohella yksityiset toimijat ovat järjestäneet Tampereella 
ilotulituksia. Yksityiset toimijat vastaavat itse omien tapahtumiensa 
sisällöistä ja kustannuksista. Tampereen kaupunki voi omalta osaltaan 
suositella ja avustaa tapahtumakonseptien uudistuksessa kohti 
kestävämpiä toteutuksia. Yritykset tekevät kuitenkin omien 
tapahtumiensa toteutusratkaisut itsenäisesti.

Tiedoksi
Kaupunginhallitus

Liitteet
1 Valtuustoaloite
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§ 100
Lautakuntien ja jaostojen ym. sekä viranhaltijoiden ym. päätösten otto-oikeus

Päätös
Pöytäkirjoista ilmeneviä päätöksiä ei oteta kaupunginhallituksen 
käsiteltäväksi.

Lisäksi hyväksyttiin seuraava toivomusponsi:

Kaupunginhallitus edellyttää, että apulaispormestarien ja viranhaltijoiden 
tulevissa lausunnoissa otetaan huomioon kaupunkistrategian mukaisesti 
kirjaukset ympäristöön ja luonnon monimuotoisuuteen liittyen.

Esittelijä: Juha Yli-Rajala, Konsernijohtaja

Päätösehdotus oli
Pöytäkirjoista ilmeneviä päätöksiä ei oteta kaupunginhallituksen 
käsiteltäväksi.

 

Kokouskäsittely

Kaupunginhallitus myönsi läsnäolo- ja puheoikeuden johtaja Mikko 
Nurmiselle. Hän oli asiantuntijana läsnä kokouksessa asian käsittelyn 
aikana ja poistui ennen päätöksentekoa.

Asian käsittelyn kuluessa Jaakko Stenhäll teki seuraavan 
toivomusponsiehdotuksen: "Kaupunginhallitus edellyttää, että 
apulaispormestarien ja viranhaltijoiden tulevissa lausunnoissa otetaan 
huomioon kaupunkistrategian mukaisesti kirjaukset ympäristöön ja 
luonnon monimuotoisuuteen liittyen."

Puheenjohtaja tiedusteli Stenhällin toivomusponsiehdotuksen saamaa 
kannatusta ja totesi sen tulleen hyväksytyksi yksimielisesti.

Perustelut
Kaupunginhallitukselle on saapunut seuraavat pöytäkirjat:

kaupunginhallituksen konsernijaoston 22.2.2022
elinvoima- ja osaamislautakunnan 16.2.2022
sosiaali- ja terveyslautakunnan yksilöasioiden jaoston 9.2.2022
yhdyskuntalautakunnan alueellisen ympäristöterveydenhuollon 
jaoston 17.2.2022
Sara Hildénin taidemuseon johtokunnan 22.2.2022

sekä seuraavat viranhaltijapäätökset:

Apulaispormestari, elinvoima- ja osaamislautakunta sekä asunto- ja 
kiinteistölautakunta (2021 - 2023)
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§ 6 Tampereen kaupungin lausunto hallituksen esityksestä laiksi 
työllisyyden edistämisen kuntakokeilusta annetun lain muuttamisesta, 
22.02.2022

Apulaispormestari, sivistys- ja kulttuurilautakunta (2021 - 2025)
§ 2 Lausunnon antaminen hallituksen esityksestä eduskunnalle laiksi 
opetus- ja kulttuuritoimen rahoituksesta annetun lain muuttamisesta, 
22.02.2022

Apulaispormestari, yhdyskuntalautakunta, kaupunkiseudun 
joukkoliikennelautakunta sekä alueellinen jätehuoltolautakunta (2021 - 
2023)
§ 6 Lausunto maa- ja metsätalousministeriölle koskien luonnosta 
hallituksen esitykseksi eläinlääkintähuoltolaiksi ja siihen liittyviksi laeiksi, 
22.02.2022
§ 7 Lausunto Valtatie 3 parantaminen välillä Lempäälä-Pirkkala YVA-
selostuksesta, 25.02.2022

Hankejohtaja
§ 16 Viinikanlahden vesistötutkimusten hankinta Tampereen Infra Oy:ltä, 
25.02.2022
§ 17 Viinikanlahden pumppaamon ympäristöteknisen valvonnan (lisätyö) 
hankinta Sitowise Oy:ltä, 25.02.2022
§ 18 Tampereen kannen alueen rakennuttamis- ja asiantuntijapalvelujen 
hankinta Ramboll Finland Oy:ltä, 25.02.2022
§ 19 Näsisaaren vesistötäytön rakennusurakka, Hiedanranta Tampere, 
28.02.2022
§ 20 Näsisaaren rakentamisen valmisteluun ja 
lauhdevesiputkiensiirtourakan valmisteluun liittyvien töiden hankinta 
Ramboll Finland Oy:ltä, 01.03.2022
§ 21 Tampereen keskustan kehittämisen Kolmikantasopimuksen 2022-
2023 hyväksyminen, 01.03.2022
§ 22 Hakametsä Sport Campus -alueen pyöräpysäköintiin liittyvän 
opinnäytetyön palkkion maksaminen, 01.03.2022

Johtaja, ammatillinen koulutus
§ 51 Päätoimisen tuntiopettajan ottaminen Tredun Hervannan 
kampukseen 1.4.2022 alkaen, 17.02.2022

Johtaja, elinvoiman ja kilpailukyvyn palvelualue
§ 39 Vetovoima ja edunvalvonta sekä elinkeinopalvelut -palveluryhmien 
tulojen ja menojen hyväksyjät sekä tilausten tekijät 7.3.2022 alkaen, 
03.03.2022
§ 37 Tuntiopettajien siirtäminen lehtorin virkaan lukiokoulutuksessa, 
25.02.2022
§ 34 Tampereen kaupungin osallistuminen Art Films Productions AFP Oy:
n Antero Varovainen ja Onnenkivi -tuotannon tukemiseen, 25.02.2022
§ 35 Tampereen kaupungin osallistuminen Aito Media Oy:n Piiritys 55 -
tuotannon tukemiseen, 25.02.2022
§ 36 Tampereen kaupungin osallistuminen Warner Bros. International 
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Television Production Finland Oy:n SuomiLOVE -tuotannon tukemiseen, 
25.02.2022

Johtaja, kaupunkiympäristön palvelualue
§ 25 Päätös optiokauden käyttöönotosta koskien kaavasuunnittelun, 
digitalisoinnin ja tiedonhallinnan asiantuntijatehtäviä, 18.02.2022
§ 27 Silta ja muiden taitorakenteiden suunnittelu- ja 
rakennuttamispalvelut - option siirto Afry Finland Oy:lle, 18.02.2022
§ 28 Katujen ja yleisten alueiden valaistus-, tietoliikenne-, liikennevalo- ja 
sähköjärjestelmien rakentamispalvelut, 18.02.2022
§ 29 Tampereen Infra Oy:ltä tilattavat rakennuskohteet 2022, 22.02.2022
§ 38 Raitiotien vaiheen 2 Paasikiventien parantamisen jatkon tilaus 
raitiotieallianssilta  , 25.02.2022
§ 41 Hipposkylän kadunrakennusurakka 2022, 01.03.2022
§ 37 Kaupunkiympäristön palvelualueen palveluryhmien johtajien sekä 
palvelupäällikön ja kaupungingeodeetin varahenkilöt 1.3.2022 alkaen, 
24.02.2022
§ 39 Kaupunkiympäristön palvelualueen toimintasääntö 1.3.2022 alkaen, 
28.02.2022

Johtaja, sosiaali- ja terveyspalvelujen palvelualue
§ 15 Ensiapukoulutusten hankinta sosiaali- ja terveyspalvelujen 
palvelualueella, 20.02.2022
§ 17 Kotitorisopimuksen osittainen purku väestövastuualueen kotihoidon 
palvelun osalta, 25.02.2022
§ 19 Henkilöstövuokrauspalvelun hankinta Joiku Of Life Oy:ltä, 01.03.2022
§ 16 Saatavien poistaminen tileistä ja perinnästä v. 2022, sosiaali- ja 
terveyspalvelut, 21.02.2022
§ 20 Terveydenhuoltolain mukaisen kuntalaskutuksen hinnat vuonna 
2022, 03.03.2022
§ 18 Palvelusetelituottajaksi hyväksyminen vastaanottotoiminnan ja 
nuorisovastaanoton lyhyissä psykoterapiapalveluissa, 25.02.2022

Kiinteistöjohtaja
§ 120 Ennakkolausunto kaupungin etuosto-oikeudesta 
kiinteistökaupassa, 23.02.2022

Konsernijohtaja
§ 30 Korkeimman oikeuden päätöksen mukaisten korvausten 
suorittaminen If Vahinkovakuutus Oy:lle, 17.02.2022
§ 28 Konsernimääräys: Irtaimiston hallintaohje, 17.02.2022
§ 29 Tampereen kaupungin osallistuminen voimistelun Gymnaestrada 
2022 -tapahtuman tukemiseen ja tapahtumaa koskevan sopimuksen 
hyväksyminen, 17.02.2022
§ 32 Konsernihallinnon toimintasääntö 1.3.2022, 01.03.2022

Koulutusjohtaja, Pyynikin kampus
§ 10 Päätoimisen määräaikaisen tuntiopettajan (ravintola- ja catering-ala) 
ottaminen Tampereen seudun ammattiopisto Tredun Pyynikin 
kampukselle, 28.02.2022
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Neuvottelupäällikkö
§ 19 Paikallisten sopijajärjestöjen toimintatuki sekä loma- ja 
virkistystoimintatuki 2022, 24.02.2022

Palvelujohtaja, lasten, nuorten ja perheiden palvelut
§ 56 Johtavan sosiaalityöntekijän viran täyttäminen perheneuvolassa, 
21.02.2022
§ 65 Sosiaalityöntekijän viran täyttäminen sosiaali- ja kriisipäivystyksessä, 
24.02.2022

Palvelujohtaja, psykososiaalisen tuen palvelut
§ 32 Kehittäjä-sosiaalityöntekijän viran täyttäminen aikuisten 
sosiaalipalveluissa, 01.03.2022

Palvelupäällikkö, Etelä
§ 2 Avustajan työsopimuksen irtisanominen varhaiskasvatuksessa, 
17.02.2022

Pelastusjohtaja
§ 14 Vaarallisten aineiden torjuntayksikön alustan hankinta, 25.02.2022
§ 22 Muistiotositteiden laatijat ja hyväksyjät Pirkanmaan 
pelastuslaitoksella, 03.03.2022

Pelastuspäällikkö, valmiussuunnittelu, onnettomuuksien ennaltaehkäisy 
ja tekniset palvelut
§ 1 Avainsäilöjärjestelmän hankinta, 23.02.2022

Pormestari
§ 11 Vieraanvaraisuus Tampereen Lääketieteen Kandidaattiseura ry:lle 
15.10.2022, 22.02.2022
§ 12 Vieraanvaraisuus Maanpuolustusnaisten Liiton Pirkanmaan piiri ry:
lle 23.4.2022, 22.02.2022
§ 13 Vieraanvaraisuus G-SAFE-PLUS-Mid-Term Review -hankkeelle 
29.3.2022, 22.02.2022
§ 14 Vieraanvaraisuus Suomen Urologiyhdistyksen Talvipäiville 27.9.2022, 
22.02.2022
§ 16 Vieraanvaraisuus Tampereen Aineenopettajaksi Opiskelevat TamAus 
ry:lle 2.4.2022, 28.02.2022
§ 17 Tampereen kaupungin ja nigerialaisen Lagosin osavaltion välisen 
yhteisymmärryspöytäkirjan hyväksyminen, 28.02.2022
§ 18 Kuntien Tiera Oy:n ohjausryhmien jäsenten valinta, 28.02.2022

Liiketoiminta- ja rahoitusjohtaja
§ 3 Nordea Low Duration European Covered Bond Fund BI -rahasto-
osuuksien myyminen, 18.02.2022

Rakennuttamisjohtaja, Kaupunkiympäristön palvelualue
§ 33 Matkalippujen tarkastajan viran täyttäminen kaupunkiympäristön 
palvelualueen katutilavalvonnassa, 28.02.2022
§ 34 Matkalippujen tarkastajan viran täyttäminen kaupunkiympäristön 
palvelualueen katutilavalvonnassa, 28.02.2022
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Strategiajohtaja
§ 9 Tampere-lehden painotyön, jakelun ja sisällöntuotannon 
pienhankinta, 21.02.2022
§ 10 Elokuvatuotantojen ja elokuva- alan vahvistaminen Tampere Film 
Festivalin yhteydessä v.2022, 22.02.2022

Talousjohtaja
§ 5 Tampereen kaupungin kassojen toimintaohjeen päivittäminen, 
28.02.2022

Tietohallintojohtaja
§ 20 Sopimusmuutos perhepäivähoito-osion käyttöönottamiseksi Titania-
järjestelmässä, 23.02.2022
§ 21 Tiera Verkkokauppa plus -puitejärjestelyyn liittyminen, 23.02.2022
§ 24 Puheentunnistuspalvelun hankinta sosiaali- ja terveyspalvelujen 
käyttöön, 01.03.2022

Ympäristö- ja kehitysjohtaja, Kaupunkiympäristön palvelualue
§ 7 Ympäristöinsinöörin viran täyttäminen kaupunkiympäristön 
palvelualueen ympäristöterveydenhuollossa (terveydensuojelu), 
24.02.2022
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§ 101
Tiedoksi merkittävät asiat

TRE:8741/00.01.03/2021

Päätös
Merkittiin tiedoksi.

Päätösehdotus oli
Merkitään tiedoksi.

Kokouskäsittely
Kaupunginhallitus myönsi läsnäolo- ja puheoikeuden riskienhallinta- ja 
turvallisuusjohtaja Jouni Perttulalle, palvelujohtaja Maritta Närhelle sekä 
kansainvälisen osaamisen palveluiden johtaja Mari Tavernelle. He olivat 
asiantuntijoina läsnä kokouksessa kohdan 4) käsittelyn aikana.

Aila Dündar-Järvinen, Milka Hanhela, Johanna Loukaskorpi, Pekka Salmi, 
Matti Helimo, Anne-Mari Jussila ja Aleksi Jäntti poistuivat kokouksesta.

Perustelut
1) Pirkanmaan sairaanhoitopiiri on lähettänyt kaupungille Pirkanmaan 
sairaanhoitopiirin hallituksen kokouksen 28.2.2022 esityslistan (TRE:544
/00.03.01/2022). Esityslistat ja pöytäkirjat ovat luettavissa 
kokonaisuudessaan internetissä osoitteessa https://www.tays.fi/fi-FI
/Sairaanhoitopiiri/Hallinto_ja_paatoksenteko/Esityslistat_ja_poytakirjat/

2) Lautakuntiin menossa olevia asioita:

yhdyskuntalautakunta 8.3.2022
elinvoima- ja osaamislautakunta 9.3.2022

3) COVID-19-pandemian ja koronarokotusten tilannekuva

4) Ukrainan kriisin mahdolliset vaikutukset Tampereelle

Liitteet
1 PSHP hallituksen asialista 28.2.2022
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Asiakirja on sähköisesti allekirjoitettu päätöksentekojärjestelmässä. 

Muutoksenhakukielto
§80, §81, §82, §83, §84, §85, §86, §89, §90, §91, §92, §93, §94, §95, §96, §97, §98, §99, 
§100, §101

Muutoksenhakukielto
Oikaisuvaatimusta tai kunnallisvalitusta ei saa tehdä päätöksestä, joka koskee:

-vain valmistelua tai täytäntöönpanoa (KuntaL 136 §)
-virka- tai työehtosopimuksen tulkintaa tai soveltamista ja viranhaltija on jäsenenä 
viranhaltijayhdistyksessä, jolla on oikeus panna asia vireille työtuomioistuimessa (KVhl 
50 § 2 mom.)
-etuosto-oikeuden käyttämättä jättämistä (EtuostoL 22 §)
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